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Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 75/18) ureduju
se upravljanje i unutrasnje kontrole u javnom sektoru kaoi druga pitanja od znaCaja za upravljanje, uspostavljanje,
sprovodenje i razvoj unutra$njih kontrola u javnom sektoru.

Navedenim zakonom upravljanje rizicima se definiSe kao postupak identifikovanja, procjene i prac¢enja mogucih
dogadaja, koje mogu negativno uticati na ostvarivanje utrvdenih ciljeva subjekta i preduzimanje potrebnih mjera radi
smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Cilj upravljanja rizicima jeste smanjenje obima neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj uspjesnosti
subjekta javnog sektora.

U skladu sa ¢lanom 6 i 7 navedenog zakona, za ostvarivanje poslovnih ciljeva subjekta i uspostavljanje i razvoj
unutrasnje kontrole u subjektu odgovoran je rukovodilac subjekta koji je duzan da ciljeve iz svoje nadleznosti ostvaruje
upravljanjem sredstvima na pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nacin. Rukovodilac subjekta odgovoran je za
utvrdivanje poslovnih ciljeva subjekta kojim rukovodi, a koji doprinose ostvarivanju misije subjekta; izradu i sprovodenje
strateSkih i drugih planova; sprovodenje i razvoj sistema upravljanja i kontrola; identifikaciju, procjenu i upravljanje
rizicima u subjektu.

Rizici su procijenjeni uzimajuéi u obzir uticaj nezeljenog dogadaja na Glavni grad i vjerovatno¢u nastanka
nezeljenog dogadaja, odnosno davanjem odgovora na pitanja:

v Koje su posljedice ako dode do nastupanja nezeljenog dogadaja (rizika)?
Koja je vjerovatnoc¢a pojave rizika i koja je oekivana ucestalost takve pojave?

v
v Da li su uspostavljenje mijere, odnosno kontrole za umanjenje posljedica ilivjerovatnoce pojave utvrdenih
rizika?

v’ Kolik su te mjere pouzdane? Sta ée se desiti ako one ne budu efikasne?

Uticaj je procjena posljedica u sluc¢aju nastanka odredenog rizi¢nog dogadaja. To moze biti i neka vrsta stete ili
izgubljene prilike.

Mjerenja uticaja rizika rangira se na sljedeci nacin:



OCJENA | UTICAJ OPIS

5 Veoma U sluéaju pojave rizika skoro je nevjerojatno da ¢e se ciljeviostvariti
znacajan (postoji 1- 29% Sanse da e se ciljevi ostvariti)
_ U sluéaju pojave rizika, aktivnosti su znafajno naruSene, a malo je
4 Velik vjerojatno da ¢e se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢ée se ciljevi ostvariti je 30-
49%)
- U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se
3 Srednji samo donekle mogu ostvariti (Sansa da ¢e se ciljevi ostvariti je 50-69%)

_ U slufaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ée se ciljevi ostvariti (Sansa da ¢e
se ciljevi ostvariti je 70-89%)

- U slufaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim
1 Zanemarljiv smetnjama/kasnjenjem, ali vjerovatno ¢e se ciljevi ostvariti ( Sansa da ¢e
se ciljevi ostvariti je 90-100%)

Vjerovatnoca je procjena mogucénosti nastanka odredenog dogadaja uklju¢ujuci iucestalost.

Mijerenja vjerovatnoce rizika rangira se na sljedec¢i nacin:

OCJEN | VJEROVATNOCA | OPIS
A
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da se rizik ne¢e dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da se rizik ne¢e pojaviti su 1 - 29%

Procjena ukupne izloZenosti riziku, odnosno rangiranje rizika, potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, tj.
najznacajniji rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izloZenosti riziku je rezultat mnozenja ocjena uticaja i
vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

Izlozenost riziku najéesce se prikazuje pomoc¢u matrice u kojoj se povezuju uticaj i vjerovatnoca, kako slijedi:
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U skladu sa svim prethodno navedenim, a na osnovu ¢lana 7 Zakona o upravljanju i unutradnjim kontrolama u javnom
sektoru (“SluZbeni list Crne Gore”, broj: 75/18), ¢lana 9 Pravilnika o nalinu i postupku uspostavljanja i sprovodenja
finansijskog upravljanja i kontrola (“Sluzbeni list Crne Gore”, broj: 37/10) i Smjernicama za uspostavljanje i sprovodenje
procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora (Cetvrto izdanje, decembar 2018. godine), u Glavnom gradu
uspostavljen je Registar rizika na osnovu podataka dobijenih od starjeSina organa uprave, sluZbi, javnih ustanova i privrednih
drustava &iji je osniva¢ Glavni grad.

Registar rizika Glavnog grada Podgorice (za organe uprave, strune i posebne sluzbe, gradsku opstinu, javne ustanove
i privredna drustva &iji je osnivaé Glavni grad Podgorica) prvi put je uspostavljen 2015. godine.

Lice zaduZeno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima u Glavnom gradu
Podgorica imenovano je RjeSenjem br. 01-018/24-876.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru i Smjernicama za uspostavljanje i
sprovodenje procesa upravljanja rizicima u subjektima javnog sektora, Registar rizika Glavnog grada Podgorice se provjerava i
aZurira najmanje jedanput godi$nje u cilju praéenja i kontrole mogu¢ih okolnosti koje mogu nepovoljno uticati na poslovanje
subjekta. Registar rizika se objavljuje na sajtu www.podgorica.me .




I ORGANI UPRAVE
Sekretarijat za lokalnu samoupravu | saradnju sa civilnim drustvom

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o o Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrste rizika - . i g e posto] Reagovanje na rizik g .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
StarjeSina organa
) ) lokalne uprave,
Plan integriteta, pomoc¢nik/ca starjeSine
Neprepoznavanje faktora koji mogu Operativni ,Reputacioni, Informisanje na kolegijumu, Kontinuirani nadzor nad radom  |organa, -
1 . . . 4 2 8 . . g Kontinuirano
ugroziti integritet Sekretarijata Zakonodavni podnosenje izvjestaja o radu zaposlenih, adekvatne obuke rukovodilac/teljka
(mjese¢ni, godisnji) Sektora, Sef/ica
Odjeljenja/Sluzbe,
chiivhanici/ea
Otezano funkcionisanje Sektora za planiranje novih radnih 1V kvartal 2024.
2 normativu i lina stanja, zbog malog broja | Operativni 2 3 6 Nadzor nad radom sluzbenika mjesta/odnosno StarjeSina organa (odnosno kad se
izvr§ilaca na poslovima koji se odnose na |Zakonodavni Podnosenje izvjestaja o radu zamjenasluzbenika odsutnog na  |lokalne uprave stvore mogucnosti u
normativno pravnim poslovima duze vrijeme i adekvatnih obuka skladu sa propisima)
KrSenje principa zastite liénih podataka B o Starjesina organa
zaposlenih, kao i prijavljienih kandidata Zakopl ! podzakon§k| a'kt'.kol' lokane uprave,
na oglase i konkurse koje raspisuje Glavni regulisu ove oblasti, Eticki pomoénik/ca starjesine,
grad usljed neadekvatnog postupanjasa | operativni kodeks, Kontrola od strane neposredni
3 i-stinjlai/ili lose obezbjedivgnje zatite ~ |informacije i ) . o neposreq;;)/g rukoyoﬁlocfa/teljke, Adekvatne obuke sluzbeika/ca koji rukovodilac/teljka Kontinui
lienih podataka na ratunarima zaposlenih |\ omunikacije, pomocnika/ce starjesine 1 rade na tim poslovima ontinuirano
u sekretarijatu reputacioni starjeSine organa lokalne uprave,
Kori$¢enje lozinke od strane
ovla$c¢enih sluzbenika/ca pri
pristupanju kadrovskoj evidnciji
Starjesina organa
Zakonske odredbe koje regulisu lokalne uprave,
ovu oblast, Donijet je Program - . rukovodilac/teljka
. . . . g - Donosenje Lokalnog akcionog -
Neispunjavanje obaveza iz strateskih i rada Sekretarijata za 2024. sektora za normativu i
. - - - _— - plana za mlade Glavnog grada . . -
4 |akcionik planova u oblasti omladinske operativni, reputacioni 2 3 6 godinu, Nadzor nad radom . li¢na stanja, Kontinuirano
L . L. 2024. godine, Adekvatne obuke R
politike sluzbenika/ca, Podnosenje e sluzbenici/ce iz
R . |sluzbenika/ca .. .
izvjestaja o radu neposrednom/oj Kancelarije za mlade i
rukovodiocu/teljki saradnju sa civilnim
drustvom
Planiranje potrebnih sredstava u StarjeSina organa
Akci | | lokal
CIOF]OTT? p_an‘u vza ‘m ade . Kontrola rada od strane oxa n,e gpravg, i
Podnosenje izvjestaja o radu i . . pomoc¢nik starjesine,
. . . .. - neposrednog/e rukovodioca/teljke . -
Zloupotrebe u vezi sa raspolaganjem stanju finansija utro§enim { starieSine oreana Uprave rukovodilac/teljka
5 |sredstava za rad Kanclearije za mlade i finansijski , reputacioni 4 2 8 sredstvima Objavljivanje Jest & Prave, — Isektora za normativu i |Kontinuirano
. o N . .. . Kontinuirano vodenje propisanih |~ .
saradnju sa civilnim drustvom informacija o sprovodenju . .. M N liéna stanja,
X ; .. evidencija, postovanje principa e ..
aktivnosti Kancelarije za mlade na - sluzbenici/e Kancelarije
. C .. " |transparentnosti rada . -
sajtu Glavnog grada i dru$tvenim za mlade i saradnju sa
mrezama civilnim drustvom




Zaklju€enje braka i naplata lokalne

Operativni , finansijske,

Primjena zakonskih odredbi koje
regulisu ovu oblast, Eti¢ki kodeks,
Vodenje propisanih evidencija,

Redovno vrsenje kontrole nad
radom zaposlenih na tim
poslovima i kontrole urednosti

Starje$ina organa
lokalne uprave,
pomoc¢nik/ca starjesine,
rukovodilac/teljka
Sektora mjesnu
samoupravu, gradanska

6 M. : . PR Kontrola nad radom sluzbenika/ca . . . . . P e . Kontinuirano
administrativne takse suprotno propisima |reputacioni vodenja propisanih evidencija, stanja i administrativno
od strane neposrednog/e I . S s .
. . . . Nastaviti podnosenjem nedeljnih  |tehni¢ke poslove, Sefica
rukovodipca/teljke i podnosenje . Lo . .
PR izvjestaja o radu Odjeljenja, sluzbenici/e
izvjestaja o radu A
samostalni/e
referenti/kinje-
maticari/ke
Starje$ina organa
lokalne uprave,
I . . . pomocnik/ca starje§ine,
anj.?na zakonskih Od_rveqbl koje Redovno vrsenje kontrole nad rukovodilac/teljka
regulisu ovu oblast, Eticki kodeks, N . R
. . - L . . . . L. radom zaposlenih na tim Sektora za mjesnu
Ovjera prepisa, potpisa i rukopisa i L - Vodenje propisanih evidencija, . i .
s : Operativni , finansijske, . : poslovima i kontrole urednosti samoupravu, gradanska -
7 naplata administrativne takse suprotno PR Kontrola nad radom sluzbenika/ca . . . . . o e . Kontinuirano
. .. reputacioni vodenja propisanih evidencija, stanja i administrativno
utvrdenim propisima od strane neposrednog/e s . S s
. R . Nastaviti podnosenjem nedeljnih  |tehni¢ke poslove
rukovodipca/teljke i podnosenje R & e PP
PR izvjestaja o radu Sef/ica Odjeljenja,
izvjestaja o radu . .
sluzbenici/e
rasporedeni na tim
poslovima
Podnosenje izvjestava od strane
. Lo . Zakonske procedure i interna Komisije 2a popis pol_(re_tnl_h !
Zloupotreba opreme i sredstava Operativni , finansijske, . ays P nepokretnih stvari koje joristi -
8 . L pravila, Eti¢ki kodeks, Popis i . 8 Kontinuirano
Sekretarija reputacioni . . Sekretarijat, Nadzor nad radom
evidencija N .
sluzbenika/cea od strane
neposrednog rukovodioca
Starje$ina organa
lokalne uprave,
Zakonske odredbe, Odluka o . poll?ofz_nlk/ca s
. e . Nadzor nad radom zaposlenih u starje$ine,rukovoditeljk
e P davanju na kori$é¢enje imovine u R N - - .
Koris¢enje prostora MZ suprotno Operativni, i MZ i terenski obilasci, a Sektora za mjesnu -
o ropisima reputacioni VlasniStvu Glavnog grada bez Obavjestenje korisnika prostora o |samoupravu, gradanksa Kontinuirano
prop P naknade, Eti¢ki kodeks, Vodenje J Y P oup > 8 .
. = obavezama stanja i administrativno-
evidencija L
tehni¢ke poslove,
Sef/ica Sluzbe za
poslove MZ
Zakon o slobodnom pristupu
informacijama, Zakon o upravhom
postupku, Vodi¢ za slobodan
pristup informacijama u posjedu
Sekretarijata za lokalnu
samoupravu, Podnosenje Adekvatne obuke ovlas¢enik Starje$ina organa
Nepostupanje po zahtjevima za Operativni, leJestaJa o radu, ObJév\(lJl\(an_]e na [sluzbenika/ca, Nadzor nad radom Iokaln’e yprave, o o
10 lobod ist inf . reputacioni sajtu Glavnog grada rjeSenja od strane neposrednog/e pomocnik/ca starje§ine |Kontinuirano
slobodan pristup informacijama P donesenih po zahtjevima za rukovodioca/teljke, Redovno organa, Ovlasc¢eni/e
slobodan pristup i akata za koje podnosenje izvjestaja sluzbenici/ce
postoji zakoska obaveza,
Podnosenje Agenciji za zaStitu
liénih podataka i slobodan pristup
informacijama propisanih
podataka elektronskim putem
StarjeSina organa
Zakonske odredbe, Eti¢ki kodeks, lokalne uprave,
Odl_ul_(a o p_)eca_t_nna Glavnog g_rada, Podnosenjeizvjestaja, Redovne pomocm_k/ca stfirjesme,
- Individualizacija odgovornosti - . rukovodilac/teljka
o .. Operativni, .. L. kontrole rada sluzbenika/ca .. L
11 Zloupotreba pecata sekretarijata PR donos$enjem rjeSenja o . o~ .. unutrasnjih Kontinuirano
reputacioni odgovornih za ¢uvanje i upotrebu

sluzbeniku/ci odgovornom/oj za
¢uvanje i upotrebu pecata,
Uspostavljena evidencija pecata

pecata

organizacionih jedinica,
ovlas¢eno/a lice/a za
Euvanje i upotrebu
pecata




Sekretarijat za finansijske poslove i analizu budzeta

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o - Rangiranje rizika Pregled postojecih ) - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . i g ¢C posto] Reagovanje na rizik g .. .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Sekretar za finansijske
1 Neu'svajanje Odluke o budzetu za narednu zakonodavni 3 2 Postovati budsetski kalendar I?onijgti leuku 0 privremenom poslf)ve i analizu ' decemba-r tekuce
godinu finansiranju budzeta i godine
Gradonacelnica
Planirana sredstva nijesu dovoljna kod Smjernice za izradu budzeta, . L - Sekretar za finansijske .
g e . - . ... ... . |Stalni sastanci i komunikcija sa . . jul-30.septembar
2 |potrosackih jedinica za kalendarsku finansijski 2 3 dodatne instrukcije i objasnjenja ot e e poslove i analizu i .
. R potrosackim jedinicama . tekucée godine
godinu potrosackin jedinicama budzeta
Stalni sastanci sa Direkcijom za  |Sekretar za finansijske
Odredena kapitalna investicija nije . I Smijernice za izradu kapitalnog imovinu, Agencijom za izgradnju i |poslove i analizu jul-30.septembar
3 - finansijski 2 3 . e . . . N . . .
planirana budZeta i dodatna obavjestenja razvoj Podgorice, Sluzbom budzeta i tekuce godine
menadzera i doo Gradonacelnica
Revizija baze podataka poreskih Sekretar za finansijske
¢ ja plani . ik ilj ¢ j Donosenje Zakljucak i | i li
4 Nen}ogucnost ostvarenja planiranog finansijski 2 3 obvezni a ucilju povecavanja onosenje Zakljucaka za pl’lmidnu pos Vove i analizu stalan zadatak
budzeta naplate prihoda, kao i naplatu poreza i Rebalans budZzeta |budzeta i Direktor
racionalizacija potro$nje Uprave javnih prihoda
Sekretar za finansijske
5  |Moguénost prekomjernog zaduzenja finansijski 2 2 U skladu sa zakonom Insistirati na zakonskim propisima |poslove i analizu po potrebi
budzeta i
Nemoguénost isplate raGuna po - . . L . - Sekretar za finansijske
Lo . L ) o Primjena procedura i internih Insistirati na zakonskim propisima . .
6  |zakljuenim ugovorima o javnim finansijski 2 2 . ; poslove i analizu stalan zadatak
Odluka i dodatna obuka zaposlenih N
nabavkama budzeta
Sekretar za finansijske
Blokada raduna Trezora zbog sudskih Pravovremene informacije od poslove i analz budzeta,
7 izvrienia € finansijski 3 3 Sluzbe za zastitu imovinskih prava |U skladu sa Zakonom Direktor Direkcije za stalan zadatak
y i interesa Glavnog grada imovinu i
Gradonacelnik ca
Nedovoljno iskustvo novozaposlenih, Elizcz?igi 'r: izzzcs?;ﬂ?; i: 123;1::3 Szlsflr(?\t/aerizaan];‘ltlniz;lzsuSke
8  |mozZe uticati na efikasnost u obavljanju  |operativni 2 2 obuka zaposlenih Je Zapos . 1acay P N . u 2024.godini
oslova osposobljavanja i usavrSavanjau |budzeta i
P cilju unapredenja znanja i vjestina |Gradonacelnica
luk Cati ..
od 1@ 0 pecarima, . Sekretar Sekretarijata
Individualizacija odgovornosti odnosenje izvjestaja-periodi¢ne |za finansijske poslove i
9  |Zloupotreba pecata sekretarijata operativni, reputacioni 3 2 donosenjem rjesenja o p J Jestaap . j y P u 2024.godini
. . . kontrole analizu budzeta,
sluzbeniku/ci odgovornom/oj za L, .
N . " ovlasceno lice
Cuvanje i upotrebu pecata




Zloupotreba potpisa i pecata kod

Karton deponovanih potpisa,

Sekretar Sekretarijata
za finansijske poslove i

10 . . operativni, reputacioni odluka o pe¢atima, Individualna |periodi¢ne kontrole analizu budzeta, u 2024.godini
ovjeravanja formulara . -
odgovornost za upotrebu pecata rukovodilac Sektora
trezora
Uspostavljanje programa koji se
11  |Cyber napadi operativni nece bazirati na koriséenju periodiéne kontrole direktor Sis-a stalni zadatak
interneta
Komunikacija sa dr potrosackim
Nedostavljanje faktura na vrijeme od L Pravovremeno dostavljanje jedini ilj ijanj direktori, sektretari
12 ! ,J e e . operativni 1an Jedinicama uf"lju (_jOb”fan]? . . stalan zadatak
strane potroSackih jedinica faktura faktura na vrijeme i placanja u drugih sluzbi
zakonskom roku
Komunikacija sa dr potrosackim
Dostavljanje nepotpune dokumentacije od - Uputstvo o radu Trezora lokalne |jedinicama u cilju dostave potpune |direktori, sektretari
13 v b4 operativni . S . o stalan zadatak
strane potroSackih jedinica samouprave komukacije, kako bi ispostovalo  |drugih sluzbi
zakonski okvir za placanje faktura
Ne dOSt_aVIJanJe navrijeme popisa L. Upustvom o blizem nacinu vrSenja| Komunikacija sa komisijom . . .
14 |osnovnih sre.c'jstava, nepotpuna operativni popisa pokretnih i nepokrenih zaduzenom za popis komisije za popis I kvartal 2024. godine
dokumentacija stvari u drzavnoj svojini
Ne dostavljaje na vrijeme presuda, ili
15 dostavljanje nepotpune dokumentacije, operativni Uputstvo o radu Trezora lokalne  |Pracenje rokova ,dostava potpunih |direktori, sektretari stalan zadatak

moze uticati na rokove, koji dovode do
prinudne naplate, duplih uplata

samouprave

i ta¢nih instrukcija za placanje

drugih sluzbi
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Sekretarijat za planiranje prostora i odrZivi razvoj

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih : - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . . g ce posto] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Neizvrsavanje obaveza iz Lokalnog plana Izbjegavanje rizika Urgencije prema nosiocima
1 ST J . ep Operativni 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem g ) . P Sektor za odrzivi razvoj |U kontinuitetu
zastite zivotne sredine s R . aktivnosti
definisanih aktivnosti
N j itori . t rgencija prema organu lokaln . . -
2 esprovod?me progra@a monitoringa Finanskijski 2 1 2 Obevzb]edlvanje sredstava u Urgencija p % a organu lo ? e Glavni grad Podgorica |U kontinuitetu
segmenata zivotne sredine budzetu Glavnog grada uprave nadleznom za finansije
Neblagovremeno izvrSavanje radnih IZbJegavanJe.”ZIKa . S . L
. . - blagovremenim sprovodenjem Smanjivanje ili ublazavanje rizika
obaveza u skladu sa zakonima koji se Operativni/ L . . AR L . . . _—
3 e ™ I 2 1 2 zakonom definisanih aktivnosti obezbjedivanjem finansija i Sektor za odrzivi razvoj |U kontinuitetu
odnose na oblast zastite Zivotne sredine i |finansijski R . . , K .,
.. . kao i zaposljavanje veceg broja  |odgovarajuceg kadra
odrzivog razvoja .
izvrSilaca
Neblagovremeno vodenje i azuriranje - . . Urgiencua prema odgovornom Sekretarijat za
. - A . [Informacije i Sekretarijat za planiranje prostora |sluzbeniku odgovornom za - . -
4 sajta Sekretarijata za planiranje prostora i Lo 1 1 1 s . . . , planiranje prostora i U kontinuitetu
e . . komunikacije i odrzivi razvoj informacione tehnologije u .. . .
odrzivi razvoj . odrzivi razvoj
Sekretarijatu
Izvodenje radova na objektima suprotno
izdatoj gradevinskoj dozvoli i Postovanje pravnih normi Investitori i
5 nepridrzavanje normama izgradnje u Spoljasnji rizik 3 2 6 Uprava za inspekcijske poslove  |tehni¢kih normativa i standarda - ] U Kontinuitetu
o L - . . . projektantske firme.
urbanisti¢kom planiranju i prilikom izgradnje objekata.
arhitektonskom projektovanju i izgradnji
Obezbjedivanje sredstava u
budz%tu G lavnog grada za .. |Smanjivanje ili ublazavanje rizika
donosSenje planske dokumantacije .. . . .
. - . L , . donosenjem planskih dokumenata |Glavni grad Podgorica
Problemi u obavljanju zadataka usljed Operativni/ po skra¢enom postupku i L .. <. -
6 - .. . I 3 2 6 S L prema posebnom postupku ili Ministarstvo odrzivog |U kontinuitetu
nevazenja planske dokumentacije finansijski inicijative ka Ministartsvu o ) A P
. L usvajanje novih planskih razvoja i turizma
odrzivog razvoja i turizma na
. dokumenata
donosenju nove planske
dokumentacije
s . . I1zbjegavanje rizika . . . -
NeizvrSavanje obaveza iz zakona o - . . Urgencije prema zaduzenim Sekretar Sekretarijata i -
7 - .. - Operativni 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem . . U kontinuitetu
planiranju prostora i izfgradnji objekata o - . sluzbenicima rukovodioci sektora
definisanih aktivnosti
. . . I1zbjegavanje rizika Urgencije prema organima
Nebl: d Urbanistick . . . . . - -
8 N .'c}g(.)vremeno 1zcavane Lroanisieko Operativni 2 1 2 blagovremenim sprovodenjem drzavne i lokane uprave I ZaduZeni sluZbenici U kontinuitetu
tehnickih uslova s . . .. ..
definisanih aktivnosti sluzbenicima Sekretarijata
Neblagovremeno izvr$avanje obaveza |zmijeniti Pravilnik o organizaciji
9 & . avan ; Operativni 2 2 4 Kontrola u kontinuitetu i sistematizacijai i izvrSiti prijem  |Sekretar Sekretarijata |U kontinuitetu
zbog nedovoljnog broja zaposlenih L
nedostajuéeg kadra
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Sekretarijat za komunalne poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

upravnog nadzora nad radom javnih
sluzbi u komunalnim djelatnostima

upravnog nadzora nad radom
javnih sluzbi u komunalnim
djelatnostima

preuzimanje mjera na izradi
softvera za vodenje registra

upravno pravne poslove
u komunalnoj
djelatnosti

Red. — . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . . glec posto] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Formirati kolektivni organ (Stab)
. za pracenje stanja i preduzimanje I
BI . April:
a.govre.meno preduzetl. . |mjera,kako bi se sprijecile Sekretar sekretarija, p.” prlpr_emne
aktivnosti na sagledavanju stanja u L . . . |aktivnost. jun-oktobar
. " - . - posljedice od nastanka suse, Pomoc¢nik sekretara, i ;
1 Nastanak prirodne nepogode - suse Operativni 3 5 15 ovoj oblasti i blagovremeno se e . - N ... |2024. godine,
. " . . donijeti odgovarajuci Plan starkjesin Sluzbe zastite |,
pripremiti za preduzimanje . . » . . . isporuka vode tokom
. . “ . |djelovanja i odrediti vode u su$na |i spasavanja . .
aktivnosti u slu¢aju nastanka suse . . . suSnog perioda.
podrugja sluzbe za distribuciju
pitke javne
Kontinuirano, a
Preduzeti preventivne mjere u S obzirom na to, da je donesen Sekretar sekretarija, posebno u periodu jun
. . i cilju spre¢avanja nastanka poZzara, |Plan zastite od poZara za teritoriju |Pomoc¢nik sekretara, i |oktobar 2024.godine,
2 Nastanak d sode- Operativn 3 5 15 . o . . .
astanak prirodne nepogode-pozara perativl u skladu sa Planom zastite od Glavnog grada, postupiti u skladu |starjesina Sluzbe zastite |kada je rizik od
pozara sa istim i spasavanja nastanka pozara u
prirodi najvec¢i
Preduzeti preventivne mjere u Sekretar sekretarija, -
.. . R . . L. . |Kontinuirano, a
cilju spre¢avanja nastankapoplava |S obzirom na to da je donesen Pomoc¢nik sekretara, i osebno tokom
. . i (redovno odrzavanje vodnih Plan za stite od poplava za starjeSina sluzbi, ¢ija je p_ X
3 Pojava prirodne nepogode - poplave Operativni 3 5 15 . . Lo - zimskog perioda, kada
objekata, redovna kontrola i teritoriju Glavnog grada, postupati |djelatnost vezana za L
v . . L - je rizik od nastanka
¢is¢enje atmosferskih kanala i u skladu sa istim odbranu od $tetnog oplava naivedi
korita buji¢nih tokova dejstva voda pop J
Obrazovati komisiju za
. - ostavljanje privremenih objekata . Sekretar sekretarijata i
Nedonosenje Programa postavljanja i P . ! J P ! Obrazovati posebnu meduresorsku . ! .
4 . . . Operativni 2 4 8 na teritoriji Glavnog grada, S . komisija obrazovana za |2024. godine
privremenih objekata L Komisiju za izradu Programa .
shodno Zakonu o planiranju izradu Nacrta programa
prostora i izgradnji objekta
U slucaju povrede Etickog
. L. . L . .. |kodeksa preduzimati mjere Sekretar sekretarijata,
Neprihvatanje etickog kodeksa lokalnih Potpisivanje izjave o prihvatanju i P .UZ' 'm . exretan
o o A R odgovornosti, saglasno Etickom  |Rukovodioci -
5 sluzbenika i namjestenika, odnosno Operativni 2 2 4 primjeni Etickog kodeksa, za . e Kontinuirano
. . kodeksu, Zakonu o lokalnoj unutra$njih
njegova povreda novozaposlene sluzbenike .. . L
samoupravi i zakonu o drzavnim |organizacionih jedinica
sluzbenicima i namjesStenicima
Neazuriranje internih uputstava ili Blagovre_n!eno donijeti interna Kontrola rada zaposlenih od strane Sekretfi rAsekretarljata,
. L uputstva ili procedure za . Pomocénik/ca sekretara,
procedura u cilju uspostavljanja ushostavlianic kontrole u vrieniu neposrednog rukovodioca, Rukovodioci za
6 adekvatnih i efektivnih kontrola u vrSenju |Operativni zakonodavni 2 2 4 P Jan J pomocnika/ce, sekretara/ke i Kontinuirano
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Neazurno vodenje registra etaznih

Odrzavanje softvera za vodenje
registra Kontrola rada zaposlenih

Sekretar sekretarijata,
Pomo¢nik/ca sekretara,
Rukovodioci za

7 oo . . Operativni zakonodavni 6 postupanje u skladu sa zakonom |od strane neposrednog Kontinuirano
vlasnika i upravnika stambenih zgrada . . upravno pravne poslove
rukovodioca, pomo¢nika/ce, .
u komunalnoj
sekretara/ke . .
djelatnosti
Kontrola rada zaposlenih od strane |Sekretar sekretarijata,
. - rednog rukovodi P ¢nik k
Nevodenje ta¢ne i blagovremene - Postupanje u skladu sa zakonom i epos’eq og rukovodioca, . ormocnt ./cz.l sekretara, -
8 . i . . operativni 6 . : pomocnika/ce, sekretara/ke i Rukovodioci Kontinuirano
evidencije u elektronskoj formi podzakonskim aktima . X . e
preduzimanje mjera u skalldu sa  |unutrasnjih
zakonom organizacionih jedinica
- . . Sekretar sekretarijata,
Informisanje na kolegijumu, Kontrola rada zaposlenih od strane P )
. . . . .. .. . Pomoc¢nik/ca sekretara,
Neazurnost, nestru¢nost ili nedovoljna I podnosenje izvjestaja o radu koji  |neposrednog rukovodioca, I I
9 N . operativni 8 . N . N .- Rukovodioci Kontinuirano
obudenost zaposlenih podrazumijeva azurnost i stru¢nost|pomocnika/ce, sekretara/ke, .
5 . . unutrasnjih
rada sluzbenika redovne obuke zaposlenih T
organizacionih jedinica
Nedovolian broj zapoelenih usled USkladle'aIil_]C pra\fllmlfa'i'o Osposobljavanje postojeceg kadra, | Sekretar sekretarijata,
. ) . . . p N . L A u.nutrasn_Jo"] organizacyt 1 sistematizovanje novih radnih Rukovodioci A
10 uvecéanog obima i slozenosti posla ili Operativni 12 sistematizaciji sa potrebama A ) . . ... Kontinuirano
2bo rivremene sprijeéenosti za rad bavliani . dles . mjesta i prerasporedivanje unutrasnjih
&P Py obavljanja posova iz nadleznosti |, 5henika organizacionih jedinica
oraana
Sekretar sekretarijata,
PodnosSenje izvjestaja od strane Pomo¢nik/ca sekretara,
Zloupotreba opreme i sredstava Operativni Reputacioni Zakonske procedure popis i 1o%en) jestal .. Rukovodioci -
11 - y L 12 R P R komisije za popis, Podnosenje N Kontinuirano
sekretarijata finansijksi evidencija interna pravila L unutrasnjih
mjesecnih izvjestaja . L
organizacionih jedinica,
zaposleni sluzbenici
Sekretar sekretarijata,
nepoznavanje faktora koji mogu ugroziti |Operativni Reputacioni Plan integriteta, podnoSenje Kontinuirani nadzor nad radom Pomocml_dcz.i sekretara, —
12 . 3 - y Lo 12 et . Rukovodioci Kontinuirano
integritet Sekretarijata finansijksi periodi¢nih izvjestaja o radu zaposlenih, obuke ‘i
unutrasnjih
organizacionih jedinica
Odluka o pecatima,
Individualizacija odgovornosti . . . L .
I L P N 8 ¢ kretar sekretari A
13 Zloupotreba pecata sekretarijata Operativni Reputacioni fi 6 doosenje rjeSenja o suzbeiku/ci odnoSenje ozvjeStaja, periodiéne | Se f}Fa Se. etarijata, Kontinuirano
k - . kontrole ovlaséeno lice
odgovornom/oj za ¢uvanje i
upotrebu pecata
Sekretar sekretarijata,
Neusaglasenost odluka sa zakonskim - . Aktivnosti na izradi novih odluka i|Aktivnosti na izradi novih odluka i pomocmlf Se.kretara’ _—
14 operativni, zakonodavni 9 .. L .. L Rukovodioci Kontinuirano
normama njihovo uskladivanje sa zakonom |njihovo uskladivanje sa zakonom s
unutrasnjih
organizacionih jedinica
Obezbjedivanje zastite podataka na Zastita i kontrola od Sluzbe za Koris¢enje lozinki, adekvatne Zaposleni u
15 ) y P Informacije i komunikacij 4 J ’ sekretarijatu i Sluzbi za |Kontinuirano

raCunarimaa zaposlenih sluzbenika

informacioni sistem

obuke

informacioni sistem
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Sekretarijat za saobracaj

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih : . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 , glec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Donosenje novih odluka (Odluka
o opstinskim nekategorisanim
putevima), Odluka o regulisanju
saobracaja i Odluke o javnim -
arkilistima Glavnog grada - StarjeSina organa
p L Pomo¢énik | kvartal 2024 godine,
. Lo L - Podgorice i Izrada Elaborata o L
Neusaglesenost pojedinih odluka sa Operativni Kontrola od strane starjeSina ! . (Rukovodioci 111 kvartal 2024
1 L, L . 3 3 9 . parking zonama, dozvoljenom . Lo
vaze¢im zakonskim rjeSenjima Zakonodavni neposrednog rukovodioca - unutrasnjih godine, iv kvartal
vremenu parkiranja, kategoriji T -
] . . organizacionih 2024 godine
motornih vozila koja se mogu CS
R jedinica)
parkirati i nacinu naplate naknade
za parkiranje na opstim i posebnim
parkiralistima u Podgorici-
centralna gradska zona
U slucaju povrede Etickog Starjesina organa
Neprihvatanje etickog kodeksa lokalnih - kodeksa preduzimati mjere (Rukovodioci
e . . - Kontrola od strane starjeSina R . Y
2 |sluzbenika i namjeStenika, odnosno Operativni 2 2 4 . odgovornosti saglasno Etickom  |unutra$njih Il kvartal
- neposrednog rukovodioca . o BT
njegova povreda kodeeksu i Zakonu o drzavnim organizacionih
sluzbenicima i namjestenicima jedinica)
. . _— StarjeSina organa
. . . . - O bl ¥ kadra, B
Nedovoljan broj zaposlenih usljed _— Kontrola od strane starjesina |SPOSODJAVANIE pOsT0Jeces Kadra (Rukovodioci
i LT . - Operativni - - sistematizovanje novih radnih o -
3 |uvecanog obima i slozenosti posla ili . 3 4 12 neposrednog rukovodioca, izrada | . . L unutra$njih kontinuirano
. . . Zakonodavni s mjesta i prerasporedivanje S
zbog privremene sprijecenosti za rad Izvjestaja o radu . organizacionih
sluzbenika CS
iedinica)
Pracenje realizacije plana obuka,
4 Zaposlefli se struéno neosposobljava i Operativni 3 3 9 Kontrola od strane sta_rj eSina ukazivanj:e zap'os.lenimaVna zr%aéaj Starjesina organa kontinuirano
neusavrsava neposrednog rukovodioca osposobljavanja i usavrSavanja u
cilju unapredenja znanja i vjestina
5 |Nastanak elementarnih nepogoda Operativni 3 3 9 Kontrola od strane starjeSina Preduzimati mjere u cilju sanacije |StarjeSina organa Kontinuirano

neposrednog rukovodioca

eventualno nastalih ote¢enja

"Putevi"doo
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Sekretarijat za preduzetnistvo i investicije

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika

Redni L - Pregled postojecih . - Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika U , Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rizik sprovodenje
L . . - . . Smanjivanje ili ublazavanje rizika
NeizvrSavanje obaveza iz godi$njih Programi aktivnosti I . . . e
. . R - . . komunikacijom sa organizatorima |Sekretar i pomo¢nici _—
1 programa akativnosti na stimulisanju Operativni 1 2 Sekretarijata za podrsku N . S Kontinuitet
. . planiranih manifestacija i sekretara
preduzetnistva. biznis zajednici - S .
potencijalim korisnicima kredita
Usled nedostatka Smanjivanjem ili ublazavanje
radunara usporene su rizika komunikacijom sa
Nedostatak opreme-kompjutera za aktivnosti i sluzbenici  |zaposlenima i insistiranje na
2 sluzbenike i insistiranje na kori§¢enju istih za|Operativni 2 2 nemaju brzu medusobnu |uspostavljanju rada na ratunarima |Sekretar U toku 2024
potrebe obavljanja redovnih poslova komunikaciju niti i medusobnoj elektronskoj
komunikaciju sa komunikaciji izmedu zaposlenih i
strankama sa strankama
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Sekretarijat za socijalno staranje

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika Pr iedi
S - egled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Red. Opis rizika Vrsta rizika - . . g ce posto] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Moguénost da rodbina korisnika boracko-
invalidske zastite primi novac i poslije
smrti korisnika zbog neblagovremene
prijave smrti korisnika zastite kao i Zakon o boracko-invalidskoj
1 mog}%c.nost da korisnik primi veci 11-1  |spoljasnji/operativni 9 9 4 'ZaStltlf Odluk'(.l o 1’103/031?0] naknadi tretirati/ublaziti sekretar/pomo¢nik Kontinuitet
manji iznos novca u odnosu na onaj koji i drugim pravima ucesnika NOR-a sekretara
mu pripada zbog pogresnog upisa i ¢lanova njihovoh porodica
podataka prilikom popunjavanja
nov¢anog naloga za isplatu boracko-
invalidske zastite
Dostavljanje obroka u Narodnoj kuhinji
sa znacajnim kasnjenjem kao i dostava
nekvalitetnih obroka usled
2  |neodgovornosti dobavljaca, slabe spoljasnji/operativni 4 2 8 Odluka o pravima iz soctjalne |, oo plasiti sekretar/pomocnik |, i itet
koordinacije izmedu Sekretarijata i djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
dobavljaca. Postoji moguénost kasnjenja
u sprovodenju tendera za odabir
dohavliada
Nezakonito ostvarivanje prava iz oblasti Lo " . .
. e .J p} N L Odluka o pravima iz socijalne i . e sekretar/pomoénik -
3 |socijalne i djecje zastite - jednokratne spoljasnji/operativni 4 3 12 e o tretirati/ublaZiti kontinuitet
e pe s . .. djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
pomodéi licima u stanju socijalne potrebe.
Korupcijski i drugi rizici prilikom Odluka o rjeSavanju stambenih .
. . . . R . N . .. . o sekretar/pomoénik -
4 vodenje postupka za rjeSavanje stambenih |spoljasnji/operativni 4 3 12 pitanja lica u stanju socijalne tretirati/ublaziti sekretara kontinuitet
pitanja lica u stanju socijalne potrebe potrebe
Nezakonito ostvarivanje prava iz oblasti
5 focu alne i d.J eqe Z?St{te -kul.mvma“ finansijski/operativni 3 2 6 Qd [gka ovprawma 1z socijalne i tretirati/ublaziti sekretar/pomocnik kontinuitet
Skolskog pribora djeci ustanju socijalne djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
potrebe
Nezakonito ostvarivanje prava iz oblasti Lo " . .
€ . e .Je P a ] o L Odluka o pravima iz socijalne i L e sekretar/pomoénik -
6 socijalne i dje¢je zastite-pravo na uslugu |finansijski/operativni 4 3 12 e o tretirati/ublaziti kontinuitet
i o djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
za pomo¢ u kuci
Nezakonito ostvarivanje prava iz oblasti . " . .
.. e .J P . o A Odluka o pravima iz socijalne i L - sekretar/pomoénik -
7 socijalne i dje¢je zastite- pravo na poklon |finansijski/operativni 4 3 12 e tretirati/ublaziti kontinuitet
N djecje zastite, Interno uputstvo sekretara
paket za novorpdencad
Nepravilno isplaniran budzet §to moze
8 doYestl df) situacij e da se odredene finanijski 3 2 6 Zak?n o budzetu , Odluka o _ |prihvatiti sekretar/pomoénik Kontinuitet
aktivnosti sekretarijata ne mogu budzetu Glavnog grada Podgorica sekretara
kontinuirano finansirati
Neblagovremeno otpocinjanje procesa .
L .y N . Interno uputsvo o sprovodenju -
javnih nabavki $to moze dovesti do . o - . L . sekretar/pomo¢nik -
9 L . . . . finansijski 4 3 12 postupka javnih nabavki, Plan izbjegavati kontinuitet
neizvrSavanja planiranih aktivnosti sekretara

sekretarijata

javnih nabavki
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Sekretarijat za kulturu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . A Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Plan integriteta , Informisanje na StarjeSina organa,
Nepoznavanje faktora koji mogu ugroziti |Operativni, Reputacioni, olegijumu, Podnosenje izvjestaja |Kontinuirani nadzor nad radom Pomoc¢nik starjeSine, -
1 . . .. . 4 2 .. . . . Kontinuirano
integritet Sekretarijata zakonodavni o radu (mjese¢ni, kvartalni, zaposlenih, adekvatne obuke Rukovodilac sektora,
godisnji) sluzbenici
Analiza stanja u primjeni
posjtojeceg akta o sistematizaciji
koliko j lozivi
odnosno koliko -Jerraspo ozivi IV kvartal 2024.
kadar odgovarajuce radno - .
Kontrola od strane neposrednog N . . StarjeSina organa, godine odnosno kad
. L. .. - . . . angazovan kako bi se utvrdio L. . X L
2 Otezano funkcionisanje Sekretarijata Operativni, zakonodavni 3 2 rukovodioca, pomocnika i . Pomo¢nik starjeSine,  |se stvore finansijski
. koncept promjene akta odnosno . .
starjeSine LT Rukovodilac sektora  |uslovi i procedure u
operacionalizacije; preraspored skladu sa bropisima
sluzbenika zbog potrebe rada prop
organa; popunjavanje upraznjenih
radnih mjesta
. .. |Operaivni, repuacioni, Zakonske procedure, Eticki POdr_lo.S.enJa 12v) .eStaJ a od strane Starj es,lga Orga.nil.’ -
3 Zloupotreba preme i sredstava sekretarijate . 3 3 L " komisije za popis, nadzor nad Pomoc¢nik starjesSine,  |Kontinuirano
zakonodavni kodeks, popis i evidencija o .
radom sluzbenika Rukovodilac sektora
zakonske odredbe, javni poziv, Podnosenje izvjestaja od strane
- . . Eticki kodeks, vodenje evidencije |sluzbenika zaduZenog za poslovne |Sluzbenik zaduzen za
Koris¢enje poslovnih prostora koji su . R e .
L " . - I i dostavljannje Direkciji za prostore, Obavjestenje korisnika ~ |poslovne prostore, -
4 ustupljeni Sekretarijatu 2021. godine u  |Operativni, Reputacioni 3 2 L A L . kontinuirano
. imovinu, terenski obilasci, prostora o obavezama, mjeseéno  |starjeSina organa,
skladu sa skupstinskom odlukom . . L. L L. .
kontrolu izvr§enja ugovornih ili kvartalno dostavljanje potvrda o|pomo¢nik starjeSine
obaveza izmirenim ugovorenim obavezama
. . . . N .. Kontrola rada sluzbenika i
neazurnost, nedovoljna struénost i Informisanje na kolegiju, L. L. ..
. . e . .. |ocjenjivanje rada, Pracenje Starjesina organa,
kompetentnost sluzbenika moZe uticati na . podnosenje izvjestaja o radu koji L - . -
5 . . - Operativni 2 4 .. N . . realizacije plana obuke, Pomo¢nik starjesine,  |Kontinuirano
blagovremeno i zakonito obavljanu podrazumijeva aZurnost i struénost . . . -
. ukazivanje zapolsenima na znacaj |Rukovodilac sektora
poslova rada sluzbenika, redovne obuke . .. . .
osposobljavanja i usavr§avanja
Uraditi Finansijski plan, Izrada
Kasnjenje u organizovanju kulturnih Finansijski i Do_nos_e_:n_]e premzr_llh_ akata Prerama.mameStaCUa sa Kada se stvore
6 i s . 2 2 (kriterijuma, pravilnika, organizacionim odborom, sekretar , .
manifestacija zakonodavni . I . S mogucénosti
finansijskog plana...) Donosenje Pravilnika i
kriterijuma...
Sprovodenje procedura u cilju -
. . starjeSina organa,
.. . . L. L stvaranje preduslova za izradu L. L
Kasnjenje u usvajanju Programa razvoja . Rokovi izrade akta definisani pomoc¢nik starjesine,
. Zakonodavni, . Nacrta programa peth.kons., . . i
7 kulture Glavnog grada za period 2024- L 3 3 programom rada Sekretarijata za . L A . |sluzbenik zaduzen za  |Kontinuirano
X Reputacioni X prikupljanje statistickih podatakai| .
2027. godine kulturu za 2024. godinu . - f pripremu programa,
dr.inf. Neophodnih za pripremu .
o Rukovodilac sektora
programa, kreiranje radne grupe
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Kasnjenje u organizaciji Internacionalnog

Finansijski, prostorni,

Definisani rokovi, realizacija
Sajma preciziran izos sredstava
opredijeljen za organizovanje

Slanje pozivnih pisama
izdavackim kuc¢ama i piscima 6
mjeseci prije pocetka Sajma,
blagovremeno sprovodenje
neophodnih procedura javnih
nabavki u cilju rentiranja §tandova
i obezbjedenja usluga $pedicije

StarjeSina organa,
pomo¢nik starjesine,

8 - - - . . - knjiga, formiranje tima koji ¢e sluzbenik zaduzen za | Kontinuirano
sajma knjiga spoljn manifestacije, sklapanje ugovora o h . . " . .
. . . . ...|realizovati manifestaciju, manifestacije,
kori$c¢enju prostora u kojem ¢e biti|__ . .- .
- - apliciranje na Konkursu rukovodilac sektora
realizovan Sajam . . .
Ministarstva kulture i medija u
cilju obezbjedivanje podrske u
realizaciji manifestacije,
blagovremeno osmisljavanje
prate¢ih programa
Apliciranje na kkonkurse
Ministarstva kulture i medija,
obracdanje potencijalnim
Opredijeljeni budzetski okvir sa  |sponzorima, apliciranje na
Inflatorna kretanja i njihov uticaj na . Lo razlozenim sredstvima za medunarodne pozive za projekte, [StarjeSina organa, -
9 .. . Finansijski o . . . . .. . Kontinuirano
cijenu kostanja realizaciju programskih aktivnosti |blagovremeno sprovodenje Pomoénik starjesine
Sekretarijata nabavki i obezbjedivenje §to je
moguce povoljnijih uslova
nabavkiblagovremeno bukiranje
umjetnika
Blagovremeno obavljanje
Rokovi raspisivanja Konkursa Konkursa sa precizno definisanim -
I T . StarjeSina organa,
e . precizirani Programom rada kriterijumima i uslovima L. ...
kaSnjenje u sprovodenju Konkursa . . L . Pomoc¢nik starjeSine,
- ) R . Sekretarijata za 2024. godinu, apliciranja, sprovodenje . . .
10 Sekretarijata za kulturu za sufinansiranje |proceduralni . o L - . Sluzbenik zaduzen za |l i Il kvartal
- " - predvidena sredstava opredijeljena |administrativnih poslova u vezi .
projekta iz oblasti kulture . L - sprovodenje konkursa,
odlukom O Budzetu Glavnog realizacije Konkursa, formiranje -
. L S rukovodilac sektora
grada za 2024. godinu Komisije koja ¢e evaluirati
pristigle aplikacije
Blagovremena priprema
specifikacija i projektne
Kagnienie u realizaciii kapitalno opredijeljena budzetska sredstva |dokumentacije, kvartalno Staricgina oreana
11 yern g1 <ap e proceduralni i finansijski za realizaciju projekta iz budzetsko mapiranje kapitalnih J gana, Kontinuirano

budZzeta/nerealizacija kapitalnih projekata

kapitalnog budzeta

izdataka , sprovodenje procedura
javnih nabavki, pracenje
realizacije kapitalnih projekata

Pomoc¢nik starjesine
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Sekretarijat za sport

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 A giec posio] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Uraditi Finansijski plan, Izrada
. . . . . Donosenj iznih akat: i ij
Kasnjenje u organizovanju sportskih Finansijski i onosenye precizth akata Progrgma.ma.nlfestacu asa Kada se stvore
1 i - . 2 2 4 (kriterijuma, pravilnika, organizacionim odborom, sekretar i .
manifestacija zakonodavni s I L o moguénosti
finansijskog plana...) Donosenje Pravilnika i
kriterijuma...
. o Organizovanje javnih debata,
Neblagovremena priprema godi$njeg . . L
. . . Nepotpune informacije — Program |sprovodenje istrazivanja sa temom -
2 |program sporta radi sprovodenja zakonodavni 3 3 9 . . . ., . sekretar Kontinuirano
: pripremljen na brzinu koja ¢e nam dati potrebne podatke
nacionalnog programa . o
za izradu godiSnjeg programa.
Pravilnici i kriterijumi za izbor,
. Fi ijski, inf N k ilnika i luka za formiranj j K
3 Neadekvatan Izbor sportiste PG |nan5|_Js |,"|n ormacije i 3 2 6 (?doitata prayl nika i Od u_a“za ormlran_J_e SaVJgta sekretar ada §e st\{ore
komunikacije kriterijuma za izbor (komisije) Sekretarijata za izbor mogucénosti
sportiste PG
Organizovanje javne rasprave gdje .
¢e biti zastupljeni predstavnici iz D;) d:::J Z:ﬂ?g?&rsm
nedonos$enje preciznog pravnog akta za Donosenje preciznih akata razli¢itih sportskih granai grimi'e’n'en'o
4 |sprovodenje postupka i raspodjelu zakonodavni 3 3 9 (kriterijuma, pravilnika, disciplina. Uzeti u obzir sekretar poéetjko Iln njare dne
sredstava za konkurs finansijskog plana) dosadasnja iskustva kod p odineza rspisivanie
sprovodenja konkursa za dodjelu aonkursa P I
sredstava sportskim objektima
. odluka o ublazavanju posledica
. e e . blagovremena priprema za rad u . . ..
Epidemija i sli¢ne situacije koje uti¢u na o . . epidemije na gradane i privredu. N
5 . . spoljni 3 3 9 postoje¢im uslovima, na osnovu . sekretar kada se ukaZe potreba
standardan nacin rada Sekretarijata . . . .. Rebalans, Obuka zaposlenih za
iskustva od prosle epidemije . .
koriS¢enje online platforme
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Uprava lokalnih javnih prihoda

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red.

Rangiranje rizika

Pregled postojeéih

Odgovorna osoba

Rok za

Opis rizika Vrsta rizika - Reagovanje na rizik L .
br. P Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola 9 J zarizik sprovodenje
Kagnieni . ib datak Pracenje pripreme baze, Sef odjeljenja za
1 asTyenye u pripretni baze pocataka za Operativni 4 2 8 Kontrola u kontinuitetu privremeno angazovanje dodatnih |utvrdivanje lokalnih | kvartal
godisnji obracun poreza na nepokretnosti . . . . . h
sluzbenikasa drugih poslova javnih prihoda
Pribavljanjei unos u softver svih
Neazurirani podaci Uprave za katastar i o evsenjal,_lprav_e “a kata‘stavr ! & L
. . . .. . L drzavnu imovinu, kao i azurno Sef odjeljenja za
drzavnu imovinu, naro¢ito da promjena o Kontrola u kontinuitetu, S - X . .
2 - . . ) Operativni 3 3 9 . N mijenjati vlasni$tvo na utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
svojine nije evidentirana u katastru postupanje po Zalbama gradana . . . h
; nekretninama u skladu sa javnih prihoda
nepokretnosti . . AR
notarskim ugovorima 1 azuriranje
po rjeSenjima po zalbama
Svakodnevna kontrola Crps i
Oporezivanje privrednih drustava koja su objava u "sl. Lisu CG" u cilju Sef odjeljenja za
3 prestala da postoje u prethodnoj godini Operativni 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu identifikacije pra.vnl.h Ilt.:ako]a su Eltvrt_iwar{]c lokalnih Stalan zadatak
prestala da postoje, izmjena po javnih prihoda
rieSeniima po zalbama
Pogresno odredivanie .primarnog® i Blagovremeno azuriranje baze sa
qegk 1A1damo ” obb{da”za qtanovin'e podacima iz CRPs o Sef odjeljenja za
4 »Seiu s 0D N Y Operativni 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu prebivaliStima i mjestu stalnog utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
prilikom utvrdivanja poreza na L A . . .
stanovanja, izmjena po rjeSenjima |javnih prihoda
nepokretnost P <
donijetih na Zzalbe
. . Sef odjeljenja za
. . . . - - Kontrol; stupaka utvrd e .
5 ViSestruko oporezivanje nepokretnosti Operativni 3 2 6 Kontrola u kontinuitetu ontrola pos ug)a a utvidivanja, utvrdivanje lokalnih I kvartal
postupanje po zalbama . . h
javnih prihoda
Blagovremeno pribavljanje informacije o Kontrola blagovremenog Sef odjeljenja za
6 Jagovremeno p Janje into 1€ | operativni 4 2 8 Kontrola u kontinuitetu obrac¢anja i dobijanja informacije |utvrdivanje lokalnih |1 kvartal
trzi$nim cijenama nepokretnosti S h
od Monstata javnih prihoda
Svakodnevno azuriranje baze koja
- sadrzi adrese s daci i & L
. T Kontrola u kontinuitetu, sadrzi a reg? Sa po %C"Fa i Sef odjeljenja za
Nemogucénost uruéenja rjeSenja zbog P o . . . .. |CRPSa, urucenje rjesenja preko . . .
7 S L Operativni 3 3 9 kontinuirano pra¢ennje realizacije |. . I, . utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
nepotpunih i pogresnih adresa - inspektora, javno objavljivanje N . h
ugovora sa Postom CG . P javnih prihoda
rjeSenja, azuriranje baze adresa
preko baze adresa drugih organa
Sef odjeljenja za
. . . .. . .. utvrdivanje lokalnih
Nemogucénost identifikacija poreskog Sprovodenje inspekcijske kontrole iavnih prihoda. Sef
8 obveznika kada je nepoznat ili se ne moze |Operativni 3 3 9 Kontrola u kontinuitetu i utvrdivanje korisnika Jod'el'elli:'a 7a ’ Stalan zadatak
odrediti vlasnik nepokretnosti nepokretnosti . 1€l .J. .
inspekcijski nadzor
lokalnih javnih prihoda
Kontinuirano aZuriranje Sef odjeljenja za
9 Oporezivanje umrlih lica Operativni 3 3 9 kontrola u kontinuitetu pribavljenih podataka o umrlim utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
licima iz CRPS iavnih prihoda
Obezbjedenje prostornih uslova
organizasi 1 sisematizaciji | ST odielenia za
Kasnjenje u vrienju poslova utvrdivanja, U toku stvaranje kancelarijskih g 1 . 1 . utvrdivanje lokalnih
S b h P . R Uprave Stvaranje softverskih |. . : & oo
10 |naplate i kontrole poreza na promet Operativni 4 4 16 uslova za rad sluzbenika , javnih prihoda, Sef Stalan zadatak
. . X . R uslova (LARIS)za rad na porezu PR
nepokretnosti angazovana tri sluzbenika . odjeljenja za naplatu
na prometnepokretnosti P .
< . L lokalnih javnih prihoda
Angazovanje procjenitelja
vrijednosti nepokretnosti
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Kasnjenje u vrienju poslova utvrdivanja,

Obezbjedenje liste bespravnih
objekata za koje nije podnijet
zahtjev za legalizaciju
Obezbjedenje rjeSenja za objekte

Obezbjedenje prostornih uslova
Donosenje pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji
Uprave Stvaranje softverskih

Sekretarijat za

1 ik 1 k koris¢enj rativni 1 P 2: : . laniranj r rai lan k
11 naplate i kontrole nal nad_e za koriséenje Operativni 6 2za koje je donijeto rjesenje o uslova (LARIS)za rad na porezu p av{ ? je p c?sto ai Stalan zadatal
prostora za bespravne objekte B N : . odrzivi razvoj
legalizaciji Obezbjedenje na prometnepokretnosti
rjeSenja za objekte za koje je Angazovanje procjenitelja
odbijen zahtjev za legalizaciju vrijednosti nepokretnosti
- PO - . Sef odjeljenja za
. . . AZurno pratiti izvrSavanje . . .
Kasnjenje pokretanja prinudne naplate oreskih obaveza i pokretanje utvrdivanje lokalnih
12 poreza na nepokretnosti obveznika Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu p . - P ) javnih prihoda, Sef Stalan zadatak
S prinudne naplate ¢im se stvore PR
pravnih lica uslovi odjeljenja za naplatu
lokalnih javnih prihoda
< PO - . Sef odjeljenja za
i . . AzZurno pratiti izvr3avanje : . .
Kasnjenje pokretanja postupka prinudne oreskih obaveza i pokretanje utvrdivanje lokalnih
13 naplate poreza na nepokretnosti Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu p A . P J javnih prihoda, Sef Stalan zadatak
. i1 1e prinudne naplate ¢im se stvore P
obveznika fizi¢kih lica N odjeljenja za naplatu
uslovi L - "
lokalnih javnih prihoda
Kontinuirana saradnja sa
Seretarijatom za komunalne
Izbjegavanje placanja lokalne komunalne Obezbjedenje UTU, zapisnika o poslove, Komunalnom T
takse za koriS¢enje javne povrsine jer nije ocetku i prestanku koris¢enja i ki i i 1 Sef odjeljenja za
14 © oriscenje ) > pov Jer nlie | operativni 9 P P seeny inspekcijom i Komunalnom utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
donijeto rjeSenje o utvrdivanju lokalne prostora od strane nadleznih policijom, zabrana koris¢enja javnih pri‘hoda
komunalne takse organa Glavnog grada javne povrsine obvezniku koji nije
izmirio obaveze za komunalnu
taksii
Kontinuirana kontrola podnosenja
Nepodnosenija prijave (bilansa uspjeha) prijava uz svakodnevno aZuriranje |Sef odjeljenja za
15 P ya pry - PJ Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu baze obveznia plac¢anja ¢lanskog utvrdivanje lokalnih Stalan zadatak
od strane obveznika ¢lanskog doprinosa . R N . N N
doprinosa unosom obveznika iz javnih prihoda
CRPS
Sef odjeljenja za
Kancelarijska i po utvrdivanje lokalnih
16 Ncpodnos_crf_]vc prijava prireza porezu na Operativni 9 Kontrola u kontinuitetu potreb.lln_spekm_jsk.a konrol§ kod_ Jav_ml_1 pﬁhoda, Sef Stalan zadatak
dohodak fizi¢kih lica pravnih lica, prioritetno onih koja |odjeljenja za
imaju veéi broj zaposlenih inspekcijski nadzor
lokalnih javnih prihoda
Donosenja Kadrovskog plana za
Interna pravila i procedure za 2023. godlnuv kojl_m bi S? zaposlola Direktor, Pomoénik
. . N dva nova sluzbenika (tazena R - I
. - utvrdivanje, naplatu i kontrolu . - . direktora, Sef odjeljenja|l kvartal 2023.
Neblagovremeno postupanje po zalbama . o R N sredstva u zahtjevu za budZetskim N
17 i B Operativni 9 pojedinih vrsta lokalnih prihoda, . ; N za postupane po godine, stalan
poreskih obaveznika - . . sredstvima za 2023. godinu), u . .
povremeno angazovanje drugih P P zalbama poreskih zadatak
AT kontinuitetu pratiti rezultate rada R
odjeljenja A R obveznika
zaposlenih na rjeSenjima po
Zzalbama
Kadrovski plan Glavnog grada i
Prijem novozaposlenih u skaldu sa|nastavak novog zaposljavanja, po
) . ) Kadrovskim pIapo_m Gla\{nog potrebi privremeno angaZovanje Direktor, Pomoénik | kvartal 2023.
Neblagovremeno izvrSavanje poslova S grada, zaposlenih iz drugih zaposlenih iz drugih . & . N
18 N . N Operativni 6 . I N N PP N direktora, Sef sluzbe a |godine, stalan
zbog nedovoljnog broja zaposlenih organizacionih jedinica za hitne organizacionih jedinica za hitna -
T R T . opste pravne poslove zadatak
poslove kod kojih nema dovoljno |poslove kod kojih nema dovoljn o
izvrsilaca izvr§ilaca ,izuzetan rad stimulisati
varijabilon na zaradu
Neblagovremeno obavlja nje radnih j:a:’(gl::?}:/?::o:itzil:n(?gztiw: Direktor, Pomoc¢nik
19 zadataka u slu¢aju odsustva zaposlenog Operativni 6 Kontrola u kontinuitetu pv o & J 808 direktora, Sefovi Stalan zadatak
sluzbenia za radne zadatke PP 5
- . odjeljenja i sluzbe
odsutnog sluzbenika R
Kontrola u kontinuitetu, program lfoilérOIﬁcPOhad’anJiObUkta) 1 Direktor, Pomoénik
20 Nedovoljna obucenost sluzbenika Operativni 6 » prog siuzbeniia upucenth na o u € direktora, Sefovi Stalan zadatak
obuka Glavnog grada definisati dodatne nedostjuce TR -
odjeljenja i sluzbe
obuke
Odrzani sastanci u cilju dogovora Dogov_or»na nivou Glavnog grada_
P .. |oko primjene softvera TAX4AME i | . - .
. R . R o primjeni softvera TAX4ME koji L Gradonacelnik,
Nepostojanje interoperabilnosti razmjene . T B od strane Sekretarijata za . .
i . A . bi obezbijedio interoperabilnost u .. .. -~ Direktor, Sekretari
21 podataka sa drugim organima uprave i spoljasni 9 P N saobracaj, Sekretarijata za podriku L M . 1l kvartal
: . razmjeni podataka neophodnih L : L . sekretarijata, Nadelnik
inspekcijama Glavnog grada . . . biznis zajednici, Sekretarijata za o
Upravi za utvrdivanje poreza, Komunalne policije
o komunalne poslove, Komunalne
taksi i dr. L
policije
Primjena predloga za izmjenu i
22 Losa informati¢ka podrska i opasnost od |Informacije i 9 Kontrola u kontinuitetu, primjena |doradu programskih rje$enja, Direktor, Pomoc¢nik Stalan zadatak

sajber napada

komunikacije

mjera zaStie

dodatne obuke za primjenu
programa

direktora

21




Direkcija za imovinu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

strane svih sluzbi Glavnog grada, kao i
neazurna evidencija imovine

finansijski

vodenja evidencije i popisu
imovine u svojiv+ni Glavnog
grada Podgorice

kompetentnost zaposlenih,
kvalitetna saradnja zaposlenih,
unutrasnja kontrola

zaposleni

Red. o - Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . . S Reagovanje na rizik 9 . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
procjena trzi$ne vrijednosti - planiranje aktivnosti
nepokretnosti Komisije Uprave za |obezbjedenje sredstava kod
neslaganje stranke sa ponudenom cijenom nekretnine Crne Gore, Zakon o nadleznog organa, obavljanje
1 prilikom eksproprijacije dijela zemljista |Operativni, finansijski 1 2 2 drzavnoj imovini, Zakon o razgovora sa strankama u u kontinuitetu
radi izgradnje objekta od javnog interesa eksproprijaciji, Zakon o opS§tem  |postupku radi postizanja
upravnom postupku, usagla$enost |dogovora, ,kori¢enje iskustva sa
sa planskom dokum. strankama iz preth.postupaka -
procjena trzi$ne vrijednosti
nepokre.tnostl Komisije Uprave za obezbjedenje sredstava kod
mogucnost zahtjeva stranke za nekretnine Crne Gore, Zakon o nadleznog organa, obavljanje
2 u J . . |Operativni, finansijski 2 1 2 drzavnoj imovini, Zakon o & organa, Jan u kontinuitetu
eksprop.preostalog dijela nepokretnosti e . razgovora sa strankama u
eksproprijaciji, Zakon o opstem . .
. postupku radi postizanja dogovora
upravnom postupku, usaglasenost
sa planskom dokum.
Operativni. informaciie i kvalitetna tehni¢ka opremljenost,
3 |ka$njenje u dostavi poziva kopmunikaéi'e ) manji (1) niska (1) 1 kvalitetna komunikacija medu unutra$nja kontrola u kontinuitetu
! zaposlenima
mogucnost da stranka raspolaze Zakon o drzavnoj imovini, Zakon . .
. R L L - . R . blagovremena informisanost, _—
4 |imovinom koja je predmet eksproprijacije |operativni, zakonodavni 2 1 2 o eksproprijaciji, Zakon o opstem interna oroanizaciia u kontinuitetu
prije uknjizbe Glavnog grada na istom upravnom postupku 9 )
Uredba o prodaji i davanju u
moguénost nedovoljnih prihoda budzeta zakup stvari u drz'avpoj imovi'ni,' blagoyremeno ob'e?vje§te'1vanje
- . Odluka o postavljanju gradenjui |nadlezna inspekcije radi kontrole
zbog neizvrSavanja obaveza zakupca L - o . . o . r . -
5 s operativni, finansijski 1 2 2 uklanjanju privrem.obj.na teritoriji| zakonitog kori§¢enja imovine u kontinuitetu
grad.zemljiSta, odnosno godi$njeg i .
o Glavnog grada, blagovremeno Glavnog grada, raskid ugovora i
placanja zakupa, prema Glavnom gradu . . . .
obavjestavanje stranke o utuZenje
obavezama
mogucénost neuspjele prodaje kvalitetna planska dokumentacija |dostupnost informacija, kvalitetna
nepokretnosti, odnosno gradevinskog . - (GUP;DUP; i dr.), Zakon o tehni¢ka opremljenost,
. .. . |zakonodavni, operativni, N . . . . -
6 zemlji$ta u imovini Glavnog grada, radi finansiiski 1 2 2 drzavnoj imovini, Uredba o kompetentnost zaposlenih, rukovodilac sektora u kontinuitetu
neta¢ne identifikacije nepokretnosti koja ! prodaji i davanju u zakup stvari u |kvalitetna saradnja zaposlenih,
je predmet raspolaganja drzavnoj imovini unutra$nja kontrola
Nedostatak prostora za rad zaposenih kao
7 i smjestanje .a'rhlvske gvraél'e $to uzrokuje opsti 3 2 6 Kontola u kontinuitetu P.revdlozm upravi Glavnog grada direktor Direkcije prva polovina 2024.
probleme prilikom trazenja rjeSavanje problema godine
dokumentacije
Nedostatak prostora za rad zaposlenih kao
i smjestanje arhivske grade $to uzrokuje . - Predloziti upravi Glavnog grada . . . .
8 o . opsti 3 2 6 Kontola u kontinuitetu . . direktor Direkcije 2023-2025. godina
probleme prilikom trazenja rjeSavanje problema
dokumentacije
Zakon o drzavnoj imovini, Uredba . .
o . . 2 Blagovremeno obavjestenje svih
N .. o nacinu vodenja evidencije o .
Neazurna dostava obrazaca za popis i L R . sluzbi Glavnog grada, kvalitetna
- R ; . - pokretnih i nepokretnih stvari i o . - .
evidenciju imovine Glavnog grada od zakonodavni, operativni, . o tehnicka opremljenost, rukovodilac sektora, -
9 3 2 6 popis, Interno uputstvo o nacinu u kontinuitetu
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Uprava za zastitu imovinsko-pravnih interesa Glavnog grada

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih i . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . ] , glec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
e informacije i . . . Sluzba za informacioni -
1  |Obezbjedivanje zastite podataka S 3 2 6 zastita zaposlenih obuka zaposlenih ; u kontinuitetu
komunikacije sitsem
Organizacija (povecan broj zahtjeva za . . .
. e . . . . obuka zaposlenih u organima starjeSine organa -
2 |davanje pravih misljenja organima uprave |operativni 4 4 16 zastita zaposlenih R .o u kontinuitetu
Lo uprave i sluzbama GG uprave i sluzbama GG
i sluzbama GG)
Finansijska sredstva (neadekvatne zarade Sekretarijat za
3 |za zastitnika i zamjenika im.-pravnih finansijski 5 5 25 zaStita zaposlenih uskladivanje zarada finansijske poslove i | kvartal
interesa GG) analiza budZeta
4 |Blagovremenost informacija in ormz.acueul 3 2 6 zastita interesa GG obuka zaposlenih stafesine Or,gana kontinuirano
komunikacije uprave i sluzbama GG
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Sluzba Komunalne policije

Il POSEBNE SLUZBE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . i g e¢ posto] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Neblagovremene izmjene i dopume Intezivirati aktivnosti na
1 vazecih propiéa koji uti¢u na e.ﬁkaén.(.).st Zakonodavni 3 3 Inicirati .izr.njene i dopur}a vai'eéih IzrijTnama i dqpunama propisa  |StarjeSina / Sl.uzjba U kontinuitetu
rada zaposlenih u Komunalnoj policiji zakonskih i podzakonski propisa |koje implemetnira Komunalna Glavnog administratora
Glavnog grada policija Glavnog grada-Podgorica
Inicirati zamjenu dotrajalih
2 |Dotrajala sredstva za rad Unutra$nji Finansijski 3 3 sredstava za rad (vozila, Nabavka novih sredstava zarad  |StarjeSina Kad se stvore uslovi
kancelarijskog namjestaja...)
L . L . tarjesi kretarijat
. . - o Iniciranje zamjene dotrajalihra Nabavka novih racunara, S anjesina [Sekretarija .
3 |Dotrajala ra¢unaraska oprema Unutra$nji Finansijski 3 3 . M A . N . za finansije Glavnog Kad se stvore uslovi
Stampaca, aparata za kopiranje . |Stampaca, aparata za kopiranje grada
Potpisivanje izjave o prihvatanju i - -
L U slucaju povrede Etickog
primjeni Etickog kodeksa, za P .
. . . . kodeksa preduzimati mjere Rukovodioci
neprihvatanje Etickog kodeksa lokalnih novozaposlene sluzbenike i N -
s o - o saglasno Etickom kodeksu, unutrasnjih -
4 |sluzbenika i namjestenika odnosno Operativni 3 3 isticanje Etickog kodeksa, na . . R U kontinuitetu
- - A . |Zakonu o lokalnoj samoupravi i  |organizacionih
povrede istog oglasnoj tabli u cilju upoznavanja . PR N o
. - Zakonu o drzavnim sluzbenicima i |jedinica/starjeSina
svih sluzbenika sa odredbama ol .
K najestenicima
istog
Obzirom na obim ovlas¢enja datih
komunalnim policajcima, kao i ucestale ..
L : - . . . . Sekretarijt za lokalnu
izmjene i dopune propisa, u cilj zakonitog - - Dodatna edukacija kroz stu¢ne Obuka zaposlenih na radnom -
5 . N .~ | Unutra$nji Operativni 3 3 - - - o samoupravu Glavnog  |U kontinuitetu
i efikasnog rada ove sluzbe neophodna je obuke i seminare mijestu - komunalni policajac. rada
kontinuirana obuka sluzbenika za g
implementaciju istih.
U sluzbenim prostorijama Komunalne Iniciranje angazovanja zaposlenih |Angazovanje zaposlenih iz Starjesina/ Sluzba za
6 |policije nije angaZovan radnik na Unutra$nji Operativni 4 4 iz kadrovskih kapaciteta Glavnog |kadrovskih kapaciteta Glavnog zajednicke poslove U kontinuitetu
obezbjedenju. grada. grada. Glavnog grada
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Sluzba zastite i spasavanja

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o - Rangiranje rizika Pregled postojecih ) - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . i £ OS] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Zemljotres, kao elementarna n T . . . o .
ey 0 e .ao ¢ e fz 2 a epOQQda'. sa Zastita ljudi/ imovine i sprovodenje obuke za spaSavanje |Plan zastite i spasavanja iz 1V kvartal 2024.
1  |posledicom ljudskih Zrtava i materijalnih . 5 1 5 . S . : . rukovodstvo -
- drugih resursa iz rusevina ( I i II nivo) zemljotesa -111'i IV nivo obuke godini
razaranja
redovno godi$nje inoviranje Plana
T Lo ” . . Stalan zadatak sa
Poplave, kao elementarna nepogoda, sa  |Zastita ljudi/ imovine i plan zastite od poplava - zastite od poplava - I nivo .
2 . \ .. . ] 3 3 9 . . e rukovodstvo akcentom na period
posledicom vecée materijalne $tete drugih resursa sprovodenje obuke ( II nivo) obuke za postojeci tim oplava
- pocetni nivo obuke za II tim pop
& L . . " . redovno godisnje inoviranje Plana
Sumski poZari, uslovljeni meteo i T . plan zatite od pozara - . . . Stalan zadatak sa
. . . - Zastita ljudi/ imovine i ! . zastite od pozara -izrada
3 |ljudskim faktorom, sa posledicom ve¢ih . 3 4 12 priprema opreme - prijem . N rukovodstvo akcentom na sezonu
. . e drugih resursa . . operativnih karata za strateske .
ili manjih materijalnih $teta sezonskih radnika . . pozara
objekte i Sumske komplekse
11 kvartal 2024 godine
. . A opunjavanje radnih
Neadekvatno reagovanje na akcidente, popuna radnih mjesta po P _p ) I
Lo . . . . . R, . mjesta po
usled nedostatka adekvatnih ljudskih zahtjev za ispunjenje sistematizaciji ili uvodenje izmitenienoi
4 |resursa i starosti voznog parka, $to moze |Operativni 3 2 6 sistematizacije -zahtjevi |prekovremenog rada u operativi i |rukovodstvo sisteJm a{iza cli'i
prouzrokovti vece posledice po ljude i za nabavku nove opreme odrzavanju -nabavka -permanen tniJ
imovin nove oprem -
ovinu ove opreme zadatak:obnavljanje
opreme
K e rizika i
Povrede u toku akcija spaSavanja, usled & E o procjentiziia -uena . .
nesrecnog slucaja ili nepaznie, sto zadtitna oprema  -Naredba o edukacija spasilaca -
5 . . R Operativni 2 2 4 obavezi kori$¢enje line zastitne |setifikacija opreme i sredstava rukovodstvo Stalan zadatak
prouzrokuje ugrozavanje zivota ili . . o .
. X opreme -kontrola sprovodenja |-psihofizicke pripreme
zdravlja spasilaca .
mjera
Nedovoljno finansijskih sredstava ili
njihovo nenamjensko trosenje, zbog interne procedure - Zahtjev za obezbjedenje sredstava . .
. L . — . . . . o U periodu pripreme
6  |visokog stepena uticaja vanrednih Operativni 2 2 4 svakodnevno pracenje troSenja iz Budzeta sa ukalkulisanim rukovodstvo M
. .. . L L. odluke o budzetu
okolnosti na obim i vrstu rashoda, §to planiranih sredstava rizikom
moze prouzrokovati zahtjev
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Sluzba za unutrasnju reviziju i finansijsko upravljanje rizicima

Anex 2 - Obrazac

registra rizika

Red.

Rangiranje rizika

Odgovorna osoba za

Rok za

Opis rizika Vrste rizika . . . Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa Ukupno rizik sprovodenje
Nedovoljno uspostavljene kontrolne
aktlvnost_l usljed ne_odg_ovo_rnc_)g c_)d_nosa Lo Primjena pisanih pravila, principa D"’“’a'?{e preporgkg sub]gktu 'za oo N .
1 zaposlenih u organizacionim jedinicama |Operativni rizik 3 2 6 i postupaka poboljsanje i primjenu pisanih rukovoditeljka sluzbe |Sprovodi se
uticace na ostvarivanje ciljeva Glavnog pravila i procedura
arada
Provala u kancelariju usljed nepostojanja Zgrada Glavnog grada je Odgovoran odnos zaposlenih koji
2 obezbjedenja moze usloviti zloupotrebu | Zastita imovine 3 2 6 obezbijedena i pod video obavljaju aktivnosti u cilju zastite |rukovoditeljka sluzbe |Sprovodi se
podataka nadzorom imovine
Nemoguénost obavljanja radnih zadataka Moguénost zamjene usljed Pronadi adekvatnu zamjenu na
3 |zaspolenih usljed odsustva ( porodiljsko |Operativni rizik 3 2 6 & yene usy 2 J rukovoditeljka sluzbe  |31.12.2024.
. odsustva zaposlenih vrijeme
odsustvo i dr.)
Elementarne nepogode mogu uticati na
Stecenj g i i i R ka Sluz P i se redovno pren "back .
4 qstecen]efaﬁ:unara i pad. 1n.formac1f>nog Spoljasni rizik 3 2 6 :eldovan prenos podataka Sluzbe oltl:la(_: se redovno prenose u “"bac rukovoditeljka sluzbe | Sprovodi se
sistema, §to ima za posljedicu gubitak u "back up" sistem up" sistem
podataka
Nestru¢nost zaposlenih zbog malog broj . < . M
S R k R k . .
5 obuka uti¢e na efikasnot obavljanja Operativni rizik 3 2 6 edO\‘/na ol?u alstrucno edO\V/na ol?u a1strucno rukovoditeljka sluzbe |Sprovodi se
. usavriavanje usavriavanje
radnih zadataka
Nespr(v)vode.n_]e preporuka z'bc')g ) Redovna kontrola sprovedenih Rukovodilac _Sluzbe redovno_ vrsi
nestruc¢nosti zaposlenih revidiranih Lo . kontrolu Registra preporuka i - . .
6 L . Operativni rizik 2 2 4 preporuka od strane rukovodica . 1 T rukovoditeljka sluzbe |Sprovodi se
jedinica, utica¢e na sveukupno . podsjeca revidirane jedinice da
S . Sluzbe .
funkcionisanje Glavnog grada Podgorica ispostuju rokove
. s uskladivanje rada sa Pracenje izmjene zakonske
Neuskladenost poslova unutrasnje revizije R < g .. . L . Lo . .
7 - - . zakonodavni rizik 3 2 6 vazeéimpropisima i regulative i medunarodnih rukovoditeljka sluzbe  |Sprovodi se
sa zakonskom regulativom i standardima . R
medunarodnim standardima standarda
Nedostupnost dokumentacije usljed Obavjestenje o planiranoj reviziji
g |neodgovornog odnosazaposlenih - o 0 i ik 2 2 4 Blagovremeno obavjestenje o |se dostavlja blagovremeno, tako |\ U yiictika sluzbe | Sprovodi se
revidiranih jedinica utica¢e na ka$njenje 1 planiranoj reviziji da imaju dovoljno vremena da
nepotpunost informacija u izvjestaju pripreme potrebnu dokumentaciju
Revizije se obavljaju u
o |Revizije nisuobavjene uskladusa  |operativni rizik 3 2 6 Blagovremeno planiranje i~ planiranima kvartalima kako bi |, \ . o giteljka stuzbe  |Sprovod se
godisnjim planom rada unutra$nje revizije obavljanje pojedinaénih revizija |ostalo dovoljno vremena da se
obave sve planirane revizije
. . e . Planiranje maksimalnog broja Sistematizovati ve¢i broj izvrsilaca
Nedovoljan broj unutrasnjih revizora da revizija godi$njim planomrada za unutrasnje revizore i uvesti
10 |se porije revizorski univerzum u Operativni rizik 3 3 9 J‘ & Jim p unutrasny . “ rukovoditeljka sluzbe [31.12.2024.
- e unutrasnje revizije u odnosu na dodatni rad za postojece
strateSkom trogodi$njem planu . . . .
revizorske kapacitete unutra$nje revizore
Izbijanje epidemije moZe uticati na
11 nemoguénost obavl_]an_]g radnih vzafiétaka Spoljasni rizik 3 3 9 Bla'govremena priprema za rad od O_buka Zapos_lemh za koris¢enje on rukovoditeljka sluzbe  |Sprovodi se
usled odsustva zaposlenih u Sluzbi i u kuce line platformi ( Zoom, Skype..)
revidiranoi jedinici
Provala u racunar usljed nepostojanja Podizanje nivoa bezbjednosti
12 Zastltné ‘°?‘“k° ! Z?sn.t ¢ od upada hakera Zastita podataka 3 2 6 Redovno mijenjanje lozinke racunara koriSéenj §1n.neprv0p01 nih rukovoditeljka sluzbe |Sprovodi se
moze imati za posljedicu zloupotrebu lozinki i uspostavljanje zastite od
podataka hakera
nedostatak efikasne komunikacije izmedu upoznavanje menadzmenta i Stalno promovisanje znacaja
13  |unutra$njih revizora, menadzmenta i Operativni rizik 3 3 9 revidiranih subjekata sa ulogom i |unutrasnje revizije za unapredenje |rukovoditeljka sluzbe |Sprovodi se
revidiranih subjekata svrhom unutrasnje revizije poslovnih procesa
Sajber napad moze dovesti do gubitka Back up podataka na nedelinom
14 |podataka i onemoguditi obavljanje Spoljasni rizik 3 2 6 Back up podataka e pp ! rukovoditeljka sluzbe | Sprovodi se
glavnih poslova revizije
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Sluzba za odnose sa javnoScu

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . i g ¢ posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
P e Povecanje broja zaposlenih u
Neblagovremneo, neta¢no i L Podnosenje izvjestaja od strane o . s
. . - Informacije i K Sluzbi za odnose sa javnoséu . . -
1  |neprofesionalno informisanje o L 3 2 6 zaposlenih. Kontrola od strane N . .. Rukovodilac sluzbe Kontinuirano
R . komunikacije . stru¢no osposobljavanje i
aktivnostim Glavnog grada rukovodioca . .
usavriavanje
Podnosenje izjestaja o radu i
Neostvarivanje funkcije u dijelu koji se drugi 11, JeSt?J,a v fun cut Povecanje broja zaposlenih na
odnosi na obavljanje opstih i pravnih obavljanja opstih i pravnih ops$tim i pravnim poslovima iz
2 3 ovavianie op N pray . Opéti i pravni poslovi 3 2 6 poslova iz djelokruga nadleznosti P P Vp s arx Rukovodilac sluzbe Kontinuirano
poslova iz djelokruga nadleznosti Sluzbe . . s djelokruga nadleznosti Sluzbe za
. N Sluzbe za odnose sa javnoséu . -
za odnose sa javnoscéu . . . odnose sa javnoscu
Davanja stru¢nih uputstava i
instrukcija za psotupanje
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Uprava za inspekcijske poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e T i £ e posio) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Obzirom da je donijeta Odluka o
postavljanju odnosno gradenju i
. . . . klanjanj .ob. |
Ne uspostavljanje efektivnog procesa Vrsenje inspekcijskog nadzora u uanjanju pCfmv ob- U Gg (S .
B - . e . br.39/20), pojacanom u Rukovodioci
upravljanja rizicima, dovelo bi do _— oblasti postavljanja privremenih, . . - -
1 . . S N Operativni 2 2 . . . nutrasnjom kontrolom i unutra$njih Kontinuirano
posljedica na kojima bi bila utroSena pomocnih i montaznih objekata S . [
o . . upravljanju rizicima dovodi do organizacionih jedinica
znacajna sredstva i vrijeme privremenog karaktera o - L .
smanjenja obima neizvjesnosti
koja bi mogla biti prijetnja
uspjesnosti poslovanja
U slucaju povrede Etickog
Ne prihvatanje etickog kodeksa lokalnih Potpisivanje izjave o prihvatanju i |kodeksa preduzeti mjere Rukovodioci
2 |sluzbenika i namjestenika odnosno Operativni 2 3 primjeni Eti¢kog kodeksa za odgovornosti saglasno Etickom  |unutra$njih Kontinuirano
njegova povreda novozaposlene sluzbenike kodeksu i Zakonu o drzavnim organizacionih jedinica
sluzbanicima i namjestenicima
Vrsenje inspekcijskog nadzora
i j jekata i . . .. .
f‘ad |zgr§dnjom qu ekatal .. Obzirom da je donijet plan zastite |Javne sluzbe Sluzba
. - izvodenjem drugih radova koji L sy .. -
3 |Nastanak prirodne nepogode-poplave Operativni 3 3 - o od poplave na teritoriji Glavnog |zastite i spasavanja i Kontinuirano
mogu da prourokuju kvantitativne -, - ;
. . .. . . . .|grada postupiti u skladu sa istim  |posebne sluzbe
promjene u prirodnom ili vjestacki
uspostavljenom vodnom rezimu
* . . . . . Direktor, rukovodioci
4 Cuvane i bezbjednnost podataka i Operativni 3 3 Zakoni i podzakonska akta Upo;n_avanje zaposlenih sa unutrasnjih Kontinuirano
dokumenata propisima T
organizacionih jedinica
Nesavjestan rad i neblagovremeno i L Zakoni i podzakonska akta i Eti¢ki|Redovna kontrola od strane Dlrekt?r,”rukovodlom -
5 N o . . Operativni 3 3 - unutra$njih Kontinuirano
neazurnoobavljanje povjerenih poslova kodeks neposrednog rukovodioca AT
organizacionih jedinica
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Sluzba gradonacelnice

STRUCNE SLUZBE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 , gec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
L. . zastita ljudi, imovine i . . . 30.06.2024.
1 |Rizici od nastanka pozara drugih resursa 3 3 9 Kontrola PP opreme Redovan servis PP opreme Rukovodilac sluzbe 31.12.2024.
2 RIZICIV od elementarnih nepogoda i zastlFa ljudi, imovine i 3 3 9 Plan zastite od elementarnih Izrada p_lana zastite i edukacija Rukovodilac sluzbe 30.12.2024.
nesreca drugih resursa nepogda zaposenih
3 |Dotrajala ra¢unarska oprema finansijski 2 2 4 LT)I;I;?QJ e zamjene dotrajale Nabavka nove ra¢unarske opeme |Rukovodilac sluzbe u kontinuitetu
4 Problemi u obavlj Au zadataka u slucaju operativni 3 2 6 Pronalazenje zamjene Qbucavan]  zaposlenih za razlicit Rukovodilac sluzbe u kontinuitetu
odsustva zaposlenih djelokrug poslova
5 |Nastanak epidemije spoljni 3 3 9 priprema za rad u postojecim Qbuka zaposlenih za rad na on Rukovodilac sluzbe u kontinuitetu
uslovima line platformama
e informacije i . . . . -
6  |Obezbjedivanje zastite podataka 3 3 9 Zastita zaposlenih Obuka os strane SIS-a Rukovodilac sluzbe u kontinuitetu

komunikacije
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Sluzba glavnog administratora

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih i . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . R i gedp ) Reagovanje na rizik 9 .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Kasnjenje u rjeSavanju upravnih predmeta Povecanje broja zaposlenih u
po zalbama u drugostepenom upravnom . Sluzbi glavnog administratora na
) . . Lo Nadzor nad radom,upravni i . . s . . . -
1 |postupku, zbog obimnosti posla i Operativni 2 4 8 . L ovim poslovima. Izvrsiti procjenu |Glavni administrator ~ |Kontinuirano
. . . . inspekcijski nadzor .
nedovoljnog broja zaposlenih na ovim neophodnog kadra za efikasno
poslovima sprovodenje poslova.
Neadekvatnoizvjestavanje od organa
2 lokélne uprave i slu'z'bl,. zbog r?edovovl_]nog mformgcue“l 9 9 4 Nadzor.nad qudom organa lokalne Povvec.a.nje“brOJa zaposlen¥h U |Glavni administrator | Kontinuirano
broja zaposlenih koji bi trebali da vrse komunikacije uprave i sluzbi Sluzbi i njihovo osposobljavanje
nadzor nad njima
Efikasnost rada organa lokalne uprave i Struéno osposobliavanie i
3 |sluzbi zbog nepostojanja adekvatnih Operativni 2 2 4 Razmatranje izvjestaja o radu N P Javany Glavni administrator | Kontinuirano
usavrSavanje
obuka
Neobavjestenost o nepravilnostima u radu |informacije i Davanje strucnih uputstava i
4 ) P! o - ; - 2 1 2 Kontrola u kontinuitetu instrukcija o nacinu njihovog Glavni administrator ~ |Kontinuirano
organa lokalne uprave i sluzbi komunikacije . -
postupanja u vr$enju poslova
Obezbjedivanje zastite podataka na . L Zastita od CIS-a i zaposlenih u Koriséenje lozinke i adekvatne Zaposleni u Sluzbi
- K . . informacije i . . e e ey L -
5  |racunarima zaposlenih u Sluzbi glavnog I 2 2 4 Sluzbi glavnog administratora, obuke, unaprijediti fizicke i glavnog administratora |Kontinuirano
- komunikacije . . . e . . . ;
administratora pojacan sluzbeni i stru¢ni nadzor |tehnicke mjere bezbjednosti i CIS
Glavni administrator i
Primjena novog Zakona o upravnom starjeSine organa
6 ) 9 P Zakonodavni 2 2 4 Upravni spor Adekvatne obuke i usavrSavanja  |lokalne uprave i sluzbi |Kontinuirano
postupku - .
kod kojih se vodi
upravni postupak
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Sluzba glavnog gradskog arhitekte

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. _ . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 A glec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Nadzor i kontrola od strane
I je rjesen;j 1 ti t . . . - . -
1 an‘ffmje [Jesenya o saglasnosti Suprotho 17 .y onodavni 4 1 Zakonski i podzakonski akti dn'Jg'ostepenog 059”‘“"‘ . Rukovodilac Kontinuirano
vazecim propisima Ministarstva odrzivog razvoja i
turizma
Korupejski drgi izciprfkom Svi zahtjev, obavjeStenja i
2 [|Yoderya upravnog postupka 1 jesavanja Operativni 4 1 Transparentnost u radu Sluzbe rjeSenja se objavljuju na zvani¢noj |[Rukovodilac i zaposleni|Kontinuirano
prvostepenih upravnih predmeta po . o
s internet stranici
zahtjevima
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Sluzba za medunarodnu saradnju

Anex 2 - Obrazac registra rizika

funkcionisanje sluzbe

radnih mjesta

mjesta popuniti potrebna radna
mjesta sa odredenim brojem
izvrsilaca.

Rangiranje rizika ieéi
Red. Opis rizika Vrsta rizika . Jren A Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorpa_l osoba Rok za .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Po Pravilniku za unutra$nju
organizaciju i sitematizaciju
Nedovoljan i neadekvatan broj Zanodli ‘e deficit Kad mjesta popuniti potrebna radna
1  |kvalifikovanih kadrova za optimalno Operativni i finansijski 5 5 25 aposyavanye celicriamog kacra mjesta sa odredenim brojem Rukovodilac Kontinuirano
e . Broj sprovedenih edukacija L LT
funkcionisanje Sluzbe izvrsilaca. Obuke, seminari i druga
stru¢na usavrSavanja.
Organizovanje kurseva jezika
Neadekvatno pracenje medunarodnih ,
prekograniénih i transnacionalnih . .
projekata usljed sistemski nedovoljno Jasno definisanje linija Interrelacija sa relevantnim
2 A L. Operativni 5 5 25 X organima, sluzbama i preduze¢ima | Rukovodilac Kontinuirano
razradenih linija odgovornosti izmedu odgovorsnosti Glavnog grada
Sluzbe za medunarodnu saradnji i ostalih
sluzbi, sekretarijata i drustva
Organizovanje sastanaka sa
. . projektnim timom, definisanje
Neadekvat‘rvlolpr‘aéenje me'dunar'odnih s Saradnja s_a dlplomatskg g uloga, davanje povratne
3 prel.(ogramcnilh i transnacionalnih |operativni 5 5 25 ko.nz.ularmm predst.aVTnstwma > |informacije IPA timu, Rukovodilac Kontinuirano
projekata usljed nedostatka komunikacija Ministarstvom vanjskih poslova i Organizovanje sastanaka sa
po horizontali i dijagonali Zajednicom opstina Crne Gore relevantnim instrukcijama u cilju
prevazilaZenja prepreka
Nedovoljan broj zaposlenih za optimalno Lo T ZapoSljavanje odgovarajuceg Po Pre-Wilr-l-i kl% = unut.ra§niu . -
4 Operativni i finansijski 5 5 25 kadra popunjavanjem upraznjenih |0rganizaciju i sitematizaciju Rukovodilac Kontinuirano
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Sluzba za infomacioni sistem

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . K , gledp ) Reagovanje na rizik g .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
- . L . . .. Sef odjeljenja za
1 Rizik od Preklda napajanja uredaja u Operativni 3 2 Ug_radem UPS uredaji u Server sistemski Softver i Kontinuirano
Server sali sali -
infrastrukturu
. . Sef odjeljenja za
. . Lo - lektrostatick R h . -
2 |Rizik od prenapona i praznjenja Operativni 2 1 ZOlzfithU edena elektrostaticka sistemski softver i kontinuirano
astita infrastrukturu
Ugraden sistem za pracenje Sef odjeljenja za
3 |Povecanje temperature u Server sali Operativni 1 1 Interna procedura & . p N Je sistemski softver i kontinuirano
temperature i obavjeStavanje .
infrastrukturu
Ugraden sistem za signalizacijui |Sef odjeljenja za
4 |Rizik od poZzara u Server sali Operativni 1 1 automatsko gasenje pozara u sistemski softver i kontinuirano
Server sali infrastrukturu
. . . - Planiranj ¥ trud . -
5  |Nedovoljan broj struénog osoblja Operativni 2 2 anvlranje. sredstava Za sirueno Direktor SIS-a kontinuirano
obucavanje IT osoblja
. Definisanje prioriteta,
N k | ki - ! . -
6 eade \{atna ' neblagovremena nabavka Operativni 3 3 blagovremeno objavljivanje Direktor SIS-a kontinuirano
opreme i softvera . - - .
javnog poziva, visok nivo
7  |Nepostojanje sredstava za odrzavanje IS |Operativni 2 1 Objektivno i na v_r IJe.me planlratl Direktor S1S-a kontinuirano
sredstva za funkcionisanje IS
Nepostojanje partnera za odrzavanje IS i Blagovremeno i adekvatno
8 postojanye b - ) Operativni 3 2 pokretanje postupka izbora Direktor SIS-a kontinuirano
adekvatne dokumentacije
partnera
Neovlascen fizicki pristup uredajima u Zastit ljudi/imovine i Pristup omogucen samo S_ef odj eI.JenJ aza . -
9 . . 3 2 Interna procedura R sistemski softver i kontinuirano
Server sali drugih resursa ovla$éenim licima .
infrastrukturu
., . . Informacije i Individualni korisni¢ki nalozi se S.Ef OdJeI.JenJa « . -
10 |Neovlaséen pristup sistemu Lo 2 2 Interna procedura . - sistemski softver i kontinuirano
komunikacije kreiraju za svakog korisnika :
infrastrukturu
- . I Sef odjeljenja za
Inf M lik -
11 |Napad nalS n ormgcueﬂl 2 2 resm Web aplikacioni sistemski softver i kontinuirano
komunikacije Firewalls -
infrastrukturu
12 |Gubitak podatka Informgcueul 1 1 Interna procedura Vrsi se rezervno Guvanje podataka Sef- Odj.e“?nja - kontinuirano
komunikacije aplikativni softver
13 |Neovlas¢ene izmjene podataka Informfacue:.l 1 1 Interna procedura Pracenje logova Sef. Odj.elj?nj aza kontinuirano
komunikacije aplikativni softver
Korisnici podacima pristupaju
. . Informacije i i ikacij Sef odjeljenja za -
14 |Neovlascéen pristup podacima acle ! 2 1 Interna procedura prelfo softv_e_zrs!(lh_apllkacua u ocJeljenja z kontinuirano
komunikacije okviru dodijeljenih prava za aplikativni softver
pristup.
15 |Neovlasc¢eno objavljivanje podataka Informgcug_l 1 1 Interna procedura _POlmka pr{sml?a 1zastita Direktor SIS-a kontinuirano
komunikacije implementirani
Negativan uticaj malicioznog softvera na |Informacije i Instaliran serverski ili klijentski S_ef odJeI.JenJa 2 . -
16 o 1 1 Interna procedura L sistemski softver i kontinuirano
IS komunikacije antivirus softver -
infrastrukturu
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Sluzba za javne nabavke i komercijalne poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . . g ec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Direkor Sluzbe za
informacioni sistem,
Donijeti interno uputstvo ili Rukovodilac Sluzbe za
softversko rjeSenje o javne nabavke i
Zakoni i podzakonska akta; pJa;f/gjrl; ZPTEJ;(:HJ a komercijalne poslove,
Odstupanije od realizacije aktivnosti Obaveza sastavljanja 9 ] sekretar/ka
e . . . . PR T, . o nabavkama. Sekretarijata za Do 31. decembra
1  |predvidenih ugovorima o javnoj nabavci |Operativni i finansijski 5 8 40 izvjestaja o realizaciji ugovora o > © J . 2024. godine
javnoj nabavei. o ' o finansijske poslove i - godi
izvjeStavanje organizacione analizu budzeta,
jedinice StarjeSine organa
o realizaciji ugovora o javnim uprave (sekretarijati,
nabavkama uprave i direkcije)
| ostala lica koje bira ili
Objavljivati ugovore i sve
Kr3enje principa transparentnosti Postoreéi zakoni i podzakonsk anekse ugovora na internet Rukovodilac Sluzbe za
o 0stoject zakont 1 podzakonska Stranici GlaVnOg grada jaVrIe nabavke i
2 Informacije I 2 3 6 akta; Pogdorica; komercijalne poslove |Kontinuirano
komunikacije Portal javnih nabavki (CEJN) i 9 ’ ) P
sajt Glavnog grada Podgorica o .
| portalu javnih nabavki
(CEJN)
Isll(%rl;scavanjijevtv.n? funkeije ili Postojeci zakoni i podzakonska tJInljetll antikorupcijsku Rukovodilac Sluzbe za
SS lll(Z benotg po (.)zaja, akta; ¢ aUZ.U u UbSVekUgOV.Ore 0 jaVne nabavke i
3 UKo |n.eres'a', . . Oprativni 2 5 10 Moguénost ulaganja zalbe; javnim nabavkama, komercijalne poslove  |Kontinuirano
Nezakonitosti i naruSavanje
integriteta u postupcima javnih nabavki;
Iskoris¢avanje javne funkcije ili -
sluzbenog polozaja; Obavezno ukljucivanje po jednog StarjeSine organa
. . . . Eticki kodeks; - - . uprave (sekretarijati,
Davanje prednosti odredenoj firmi u - - . eksperta iz oblasti na koju se S -
4 . » Operativni 6 7 42 Inspekcijska kontrola; - . uprave i direkcije) Kontinuirano
procesu javne nabavke na nacin da A odnosi konkretna javna nabavka u . S
oy . .. Zakoni i podzakonska akta - | ostala lica koja bira ili
se tehnicka specifikacija sastav komisije . . o
. imenuje gradonacelnik
prilagodava za odredenu firmu
Rukovodilac Sluzbe za
Postoieci zakoni i podzakonska Organizovanje stru¢nih obuka javne nabavke
Nedovoljna edukacija zaposlenih na - ) P za sluzbenike na poslovima Sekretarka Sekretarijata [Do 31. decembra
5 o ; Operativni 5 6 30 akta I . - -
poslovima javnih nabavki javnih nabavki u saradnji sa za lokalnu 2024. godine
nadleZnim organima samoupravu isaradnju
sa civilnim drustvom

34




Sluzba za gradane

Anex 2 - Obrazac registra rizika

sajber napadima

gradane Davanje stru¢nih
upustava i instrukcije za
postupanje

Gradanskog servisa, Edukacija,
preventivno djelovanje

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih - . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . i g ec posto) Reagovanje na rizik g .. .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Podnosenje izvjestaja o radu i . . .
05T y Jestal du Povecanje broja zaposlenih u
- . . . drugih izvjestaja u funkciji " . o
Neostvarivanje funkcije u dijelu koji se L Sluzbi za odnose s javno$éu na . -
. L koordinacije lokalne uprave . S Rukovodilac sluzbe i
odnosi na blagovremeno i efikasno s poslovima koordinacije lokalne |, T
. . . - L posredstvom Odjeljenja za $ef Odjeljenja za -
1 |obavljanje stru¢no administrativnih operativni 3 2 6 I . uprave. L Kontinuirano
L ot komunikaciju sa gradanima komunikaciju s
poslova iz djelokruga nadleznosti Sluzbe . - . .
Davanje struc¢nih uputstava i . . . . |gradanima
za gradane . o . Edukacija, preventivno djelovanje
insrukcije za postupanje
Podnosenje izvjestaja o radu i .
0SeTS . Jestd) Redovna komunikacija i
i L S drugih izvjestaja u funkciji - L
Nemoguénost funkcionisanja aplikativne kordinacija administratora . o
. . . permanentnog nesmetanog rada . . |Rukovodilac sluzbe i
forme Gradanski servis putem koje . . Gradanskog servisa sa kolegama iz|, T
. L o Gradanskog servisa Davanje - . . Sef Odjeljenja za _—
2 |gradani podnose zahtjeve i prijave zbog |operativni 3 2 6 . .. .. ClS-a i ostalim partnerima A Kontinuirano
ors . - . strucénih uputstava i instrukcije za L. . . komunikaciju s
tehni¢kih problema izazvanih eventualnim K . K N zaduzenim za odrzavanje .
postupanje nadleznosti Sluzbe za gradanima

35




Sluzba za zajednicke poslove

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Redni o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika e T . g e posio) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Svakodnevna kontrola instaliranih
. . Zastita imovine i drugih uredaja za video-nadzor, Odrzavanje postojecih urdaja; Odgovorno lice za Stalni zadatak
1  |Tehnicka opremljenost 2 3 6 .. . . . - "
resursa regulaciju saobracaja i ulaska- Organizovanje operativnog centra |poslove zastite 31.12.2024.
izlaska iz objekta
Usladivanje organizacije Niie u nadlesnosti
2 |Personalna pripremljenost Operativni 3 3 9 Akt o sistematizaciji Odjeljenja sa aktom o J . 31/12/2024
. o odgovornog lica
sistematizaciji
3 |Rizici na radnom mjestu | u radnioj okolini Zasn.ta ljudi-imovine i 3 4 12 AI_(t 0 procjeni rizika na radno Izrada akta o procjeni rizika; Odgovornci I'|ce za 25/12/2024
drugih resursa mjestu Obavezno osiguranje poslove zastite
Revizija Planova zastite obavezno . .
4 |Pravni rizici Zakonodavni 4 3 12 Planovi zastite za Sticene objekte |Sti¢enih objekata; Kontrola rada Odgovom? I_|ce 2 Stalni zadatak
.. N poslove zastite 31.12.2024.
zatitara Suvara
Zatita ljudi-imovine i Planovi zastite objekata u Saradnja sa Odgovorno liceza ~ |31.12.2024.  Po
5 |Rizici od djelovanja eksternih subjekata A 4 3 12 .. . / . Policijom;Komunalnom policijom g " T
drugih resursa saradnjisa drzavnim sluzbama o . . poslove zastite potrebi
i Sluzbom zastite
Odgovorno lice za
. - . . Zastita ljudi-i ine i Pl i zasti jek . . 1 1.12.2024. Stalni
6 |Rizici od djelovanja internih subjekata astl_ta judi-imovine i 3 3 9 anovi ZaSUEe Ob.Je atavu Uvid u rad zaposlenih pos ove zastite; . 8 024. Stalni
drugih resursa saradnjisa drzavnim sluzbama StarjeSine organa i zadatak
sluzbi
Odgovorno lice za
L _— . Zastita ljudi-imovine i Polugodisnji pregled PPA i Servis PPA i opreme; Izrada poslove zastite; 30.06.2024.-
7 R h t R 4 12 . . . .
izici od pozarnih opasnosti drugih resursa 3 opreme pravilnika PP zastite Starje$ine organa i 31.12.2024.
sluzbi
Izrada Plana zastite od
elementarnih nepogoda i drugih
8 RIZICI, od elementarnih nepogoda i drugih Zast{ta ljudi-imovine i 3 3 9 Plan Zasrite od elementarnih nesreca; 'Osposobl_]avan'Je . |Starjesine objekata 31/12/2024
nesreca drugih resursa neogoda zaposlenih za postupanje u slucaju
elementarnih nepogoda, drugih
nesreca i udesa
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Sluzba za podrsku poljoprivredi

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika

Redni L . Pregled postojecih . . Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika N . Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa| Ukupno kontrola rizik sprovodenje
Predviden je duzi rok prijema
) aplikacija na javnim pozivima,
Program mjera obuhvata | smanjice se potencijal rizika u
i definisanost uslova i odnosu na prethodni period kada Rukovodilac Sluzbe.
Neispunjavnje planiranih aktivnosti i kriterijimuma kao i je taj rok bio kraéi od dva Odjeljenje za poljoprivredu i
1 spr(zvoden]a Prf)grama. rad? 1 prf)grama mjera Operativni 2 2 4 oceklva'no vr{] eme . mj es:eca; Bolja komunikacija sa odj.el!enje Za pravno- Kontinuirano
Sluzbe za podrsku poljoprivredi i ruralnom sprovodenja aktivnosti, | MPSV | Bolja komunikacija sa administratvne poslove,
razvoju za 2024 (ne) uskladivanje / ciljnom lokalnom zajednicom i Rukovodilac i Sef sluzbe,
preklapanje sa 5 poljoprivrednim proizvodagima Rukovodilac i $ef sluzbe
programom mjera MPSV potencijalnim korisnicima
podsticajnih mjera; Bolja medijska
7actiinliannet i hnlia nramneiia
MPSV daje saglasnosti
na program mjera tek
2 |Kasnjenja u usvajanju Programa mjera Operativni 2 3 5 nakon usvfu anjfa Blagovremeno do§tavlj anje Rukovodilac Sluzbe | kvartal
Agrobudzeta ¢ime jedan Programa mjera
kvartal zaostatka ¢ini
ogroman problem
Pripremiti materijale i odmah
. . nakon usvajanja budzeta iste dati Rukovodilac Sluzbe ,
Priprema materijala za javnim nabavkama uz napomenu | Odjeljenje za poljoprivredu i
3 |Sporost u javnim nabavkama Operativni 3 2 5 stampu i promociju Jav . 'a Uz napomert JeYenje za poljop I kvartal
. hitnosti, Razraditi i pripremiti odjeljenje za pravno-
programa mjera h - S
procedure u postupanju, Priprema |  administratvne poslove
prezentacija i drugih materijala
U prethodnom periodu | Korektivne mjere za otklanjanje
informisanost je iSla problema u dijelu prikupljanja
preko web sajta i oglasne| podataka sa terena , Formiranje
Neadekvatna obavjestenost i informisanje - table, radj?.n LS mva“ broj | - baze pgdataka'l, BO'Ija mEd”S.k.a Sef Sluzbe i struéni kadar, U toku cijelog
I - . Informacije i prezentacija, uocava se | zastupljenost i bolja promocija L L
4 |potecijalnih korisnika Programa mjera P 3 1 4 . . - . Rukovodilac i Sef, trajanja Programa
SPPRR komunikacije prisustvo jednog istog programa mjera na terenu, Rukovodilac miera SPPRR
broja aplikanata, §to je |Saradnja sa NVO i Udruzenjima iz !
o¢igledno bilo predmetne oblasti poljoprivreda,
nedovoljno i lose ekologija i ruralni razvoj, Saradnja
organizovano sa nadleznim ministrastvom
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Elementarne nepogode i Stete u poljoprivredi
i ruralnim dijelovima Glavnog grada

Zastita ljudi/imovine i
drugih resusrsa

Aktivnosti Komisije za
procjenu $teta od
elementarnih nepogoda;
operativni §tab za
vandredne situacije na
nivou Glavnog grada
Sluzbe za podrsku
poljoprivredi i ruralnom
razvoju; Odobravanje
projekata koji se rade u
skladu sa Global GAP
praksom i standardima
koji obezbjedjuju
preventivno djelovanje u
sluc¢aju nepogoda (
atestirani plastenici,
stalski objekti sa
projektima, protivgradna
oprema i sli¢no) ,
Obilazak terena se vrsio
dosta ¢esto sa vozilima
aplikanata Sto je
dovodilo u rizik same
sluzbenike, pravilo
negativan imidz, nije bilo
u skladu sa procedurama,
stvaralo je moguénost
pretpostavke za konflikt
interesa i sli¢no

Nisu planirana sredstva za
osiguranje polj.proizvodnje u
programu mjera za 2024.g. od

strane Sluzbe, ali treba upoznati
aplikante da se preko MPSV
poljoprivredni proizvodaci mogu
osiguraju u saradnji sa
osiguravajuéim drusStavima i takve
projekte dodatno vrednovati u
ocjenjivanju;

Sef Sluzbe i struéna sluzba,
Komisija koju formira
rukovodilac

Kontinuirano

Nedostatak kvalifikovanog stru¢no-
ekspertskog kadra za izvrSenje poslova iz
djelokruga obaveza Sluzbe za podrsku
poljoprivredi i ruralnom razvoju

Strucni i finansijski

U zatecenoj
organizacionoj strukturi
uoceno je da sektorski
Sluzba nije pokrivena
akdrovski za sve oblasti i
bice angazovani po
potrebi eksperti sa strane
u situacijama kada to
bude potrebno i bice
vr$ene doobuke
sluzbenika; Losa
informisanost u odnosu
na rad i aktivnosti MPSV
i trendove i EU fondove

Novom usvojenom
sistematizacijom i novim
kadrovskim planom rizik ¢e biti
smanjen; Bice uspostavljena
saradnja sa Univerzitetom i MPSV
kao i organizovane dodatne obuke
sluzbenika; Nabavka Stampanih
izdanja iz oblasti poljoprivreda i
ruralni razvoj i pracenje trendova

Rukovodilac Sluzbe,
Rukovodilac, Sef i stru¢na
sluzba

U toku 2024 i
kontinuirano
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Nedostatak tehnickih sredstava i uslova za
rad za izvrSenje poslova iz djelokruga
obaveza Sluzbe za podrsku poljoprivredi i
ruralnom razvoju

Finansijski, tehni¢i i
organizacioni

Sluzba nije bila dobro
tehnicki pokrivena,
pogoto u dijelu
funkcionisanja obilska i
rada na terenu, a to je
uzrokovao nedostatak
vozila i goriva koje je
dobijala u toku mjeseca (
trenutno jedno vozilo i
40 litara goriva ne moze
biti dovoljno za
funkcionalnost Sluzbe),
Neadekvatan prostor za
rad i nedostatak najmanje
jedne kancelarije od 25
m2, Spore javne nabavke
i teSkoce u
obezbjedivanju prostora,
Arhiva nije adekvatna sa
prostorom i trenutno je
pokriva samo jedna
upisniCarka. Izazov je
uocen u dijelu da arhiva
nema odvojen prostor za
prijem stranaka.

Zatrazice se dodatno jos tri vozila
i zatraziti umjesto dosadasnjih 40
litara mjesecno 200 litara goriva,
kako bi se teren adekvatno
obilazio. O¢ekivano je akdrovsko
pojacanje za tri nova sluzbenika i
usled nedostatka kancelarija i
opreme njihov rad moze
diskutabilan usled nedostataka
prostora. Preuzimaju se mjere za
obezbjedjenje i trazenje novog
prostora ili rotacije kancelarije.
Sluzba sada radi sa 9 zaposlenih, u
4 kancelarije, od kojih je jedna
arhiva, O¢ekivano je akdrovsko
pojacanje za tri nova sluzbenika i
usled nedostatka kancelarija i
opreme njihov rad moze
diskutabilan usled nedostataka
prostora. Preuzimaju se mjere za
obezbjedjenje i trazenje novog
prostora ili rotacije kancelarije.
Sluzba sada radi sa 9 zaposlenih, u
4 kancelarije, od kojih je jedna
arhiva, Ocekivano je akdrovsko
pojacanje za tri nova sluzbenika i
usled nedostatka kancelarija i
opreme njihov rad moze
diskutabilan usled nedostataka
prostora. Preuzimaju se mjere za
obezbjedjenje i trazenje novog

Rukovodilac, Rukovodilac i
Odjeljenje za pravno-
administrativne poslove,
Rukovodilac i Odjeljenje za
pravno-administrativne
poslove, Odjeljenje za
pravno-administrativne
poslove,
Rukovodilac,Rukovodilac i
Odjeljenje za pravno-
administrativne poslove

U toku 2024 i
kontinuirano

Dostavljanje nepotpune dokumentacije za
Program mjera SPPRR

Informacije i
komunikacije

Kontrola rada procesa
javnih nabavki i
sprovodenja od strane
komisije unutar Sluzbe,
Pravovremena priprema
informacija za aplikante i
nacin apliciranja

Korektivne mjere za otklanjanje
problema vr$i¢e formirana stru¢na
komisija sa ¢lanovima iz
Odjeljenja za pravno-
administrativne poslove, Pomo¢
aplikantima prilikom predaje
dokumentacije, Rad sa strankama
definisan u skladu sa Uredbom od
8-15h radnim danima ,GG ima
praksu da angazuje dodatnu
kontrolnu komisiju $to je znacajno

Predsjednik formirane
komisije i dodatno po potrebi
Rukovodilac

U toku trajanja
Programa mjera
SPPRR
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Veliki broj zahtjeva koji pristizu u isto
vrijeme koje je teSko obraditi u kratkom roku
za vrijeme trajanja Programa mjera SPPRR

Operativni

Kontrola od strane
nadredenog, Rad u
skladu sa rokovima i
dokumentacijom koja je
navedena u Programu
mjera SPPRR

Prezentacijom programa prema
krajnjim korisnicima, jasnim
instrukcijama i podrskom
aplikantima prilikom predaje
dokumentacije , Otvoren je novi
mejl koji ce biti iskljucivo
koriscen za javne pozive, Na sjatu
¢e se postaviti dodatno polje cesta
pitanja i odgovori za javne pozive

Sef sluzbe i struéni kadar
prema individulanim
korisnicima, Strucna sluzba,
Rukovodilac i Odjeljenje za
pravno-administrativne
poslove

U toku trajanja
Programa mjera
SPPRR

10

Slaba aktivnost zaposlenih i nejasne
procedure

Operativni

Redovna kontrola od
strane nadredenog i
timski rad

Pojacane motivacione mjere za
stimulisanje zaposlenih kroz
formiranje timskog duha,
odrzavanje redovnih kolegijuma,
sa jasnim ciljevima i rokovim
zavrsetka planiranih aktivnosti,
Izrada toga dijagrama i procedura
rada

Rukovodilac i Sef sluzbe ,
Svi zaposleni, sa
uskladjivanjima i predlozima

Kontinuirano t
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IV

JAVNE USTANOVE

Javna ustanova Dnevni centar za djecu i omladinu sa teSko¢ama i smetnjama u razvoju

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . . g e posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Donosenje Pravilnika ili
Neadekvatno pracenje i izvrSavanje Pravilnik o unutra$njoj Procedura vezanih za rad i Direktor
aktivnosti usljed sistemski nedovoljno - organizaciji i sistematizaciji izvrSavanje radnih zadataka, -
1 e . Operativni 3 3 9 I : Sekretar Kontinuitet
razradenih linija odgovornosti u JU radnih mjesta u JUDC Zakon o Postupanje u skladu sa Zakonom o ) .
X - ... |Ostali zaposleni
Dnevni centar radu Ugovor o radu radu, Ugovorom o radu i donijetim
procedurama
Povreda profesionalnih, etickih pravila i - Eticki kodeks, interni akti . o Direktor o
2 |pristrasno ponasanje sa lak$im Operativni 3 3 9 . . . . Edukacija, pohadanje seminara Kontinuitet
X institucije, postojeci zakoni Sekretar
posledicama
Formiranje ve¢ih grupa za rad i
3 Mali brOJ. radnov a!(tl\fmh struénih lica Operativni 3 4 12 Uvecavanje br.0]a kf)qsm'ka u dObI:a ‘kogrdmacua obavezav Direktor Kontinuitet
(bolovanja struénih lica) odnosu na broj struénih lica stru¢nih lica — fokus na struéne
poslove
Analiza kadrovskih potreba JU
Broj ih edukacija Broj |Di i jecu i omladi
Struéni kapaciteti -broj stru¢nih radnika u I’OJV sprovedgnl e‘.jA” acy aA . roj |nevni gentar.za fj J e(fu ' omladinu Osnivac
Lo L struénih radnika koji su dobili sa smetnjama i teSkocama u . _—
4 |odnosu na broj korisnika shodno Operativni 3 3 9 . - . . Direktor Kontinuitet
o ; R licencu  Kontinuirano razvoju-Podgorica Kadrovsko
Pravilniku o licenciranju . ] - sekretar
organizovanje obuka kompletiranje JUDC
Organizovanje obuke zaposlenih
Planiranje zapoSljavanja, postupak Postovanje primjena Zakona o Direktor
5 |zaposljavanja, ocjena i pracenje radnog  |Operativni 4 3 12 Zakon o radu Je primy Kontinuitet
. radu Sekretar
ucinka
procjena stanja klijenata i
L . . T, . Redovni razgovori psihologa sa |uvodenje adekvatne terapije, kao i | Direktor
Agresivno i autoagresivno ponasanje Zastita ljudi/imovine i T . . s .. -
6 . . R 3 3 9 korissnicima i razgovori sa primjena odgovarajucih sankcija |Sekretar Kontinuitet
korisnika u grupi drugih resursa - . . . .
roditeljima po potrebi Postupanje shodno Ostali zaposleni
postojecim procedurama
7 Nepfﬁtovgnje prvopisa i greske pri Finansijski 3 4 12 Interna pravi!a i procedure Kontrolng aktivnosti i edukacija |Direktor Kontinuitet
izvrSavanju budzeta Zakon o budzetu zaposlenih Sekretar
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Interne procedure koje se tiu

« .. . . . - Zakon o kancelarijskom . . Direktor
Cuvanje i bezbjednost opstih propisa, Infrmacije | . l bezbjednosti podataka Adekvatno -
8 . o 9 poslovanju Cuvanje poslovne N L . Sekretar Kontinuitet
podataka i dokumenata komunikacije . Guvanje i arhiviranje podataka i . .
tajne Ostali zaposleni
dokumenata
Bezbiednost i postupanie sa povierliivim | Infrmaciie | Interna pravila i procedure Obuke i edukacije zaposlenih i Direktor
9 Jedno postpany poviert cue 12 Procedure o zastiti podataka i obezbjedenje adekvatnih uslova za |Sekretar Kontinuitet
dokumentima komunikacije e N .. . ; .
li¢nosti korisnika Guvanje i skladistenje dokumenata |Ostali zaposleni
Zak zetu Pravilnik . "
- . & Onvo .bl.ldzem ravitico Obuka zaposlenih Prijem Osnivac
Rizik od odliva kadra sa akcentom na L unutra$njoj organizaciji i . . . R _—
10 M . . Operativni 16 . S I pripravnika koji ¢e polagati ispit iz| Direktor Kontinuitet
struéne radnike sa licencom sistematizaciji radnih mjesta u sociialne i diedie zastite sekretar
JUDC Pravilnik o licenciranju y Jed
Zakon o Budzezu Pravilnik o
Odlazak zaposlenih zbog boljih uslova _— tra§njoj izaciji i Usvajanja novog Kolektivno . . -
11 P 9001 Operativni 20 Unutrasnjo] organtzaci 1 jany 9 9 Glavni grad/direktor Kontinuitet
rada sistematizaciji radnih mjesta u ugovoa JU DC
JUDC Kaolektivni ugovor JU DC
Zakon o socijalnoj zastiti,
Rizik od nemoeuénosti prifema novih Pravilnik o blizim uslovima za Formiranje liste ¢ekanja,
12 - g 11 prye . Operativni 16 pruzaje i koris¢enje, normativima i|Obezbjedivanje novih prostora za |Direktor/ Sekretar Kontinuitet
korisnika zbog popunjenosti kapaciteta - . - -
minimalnim standardima usluga  |korisnike
podrske za zivot u zajednici
Evidencija korisnika Zakon o
N _ . . Al i diediiol zasiti
Rizik od popunjenosti kapaciteta samo po ;(;ilvjﬁfi?; gieicilrfju?:vli;qa za rovjera stvarne potrebe korisnika
13 |broju rjeSenja ne i po stvarnom dolasku  |Operativni 12 e, .. prov] P CZSR Direktor Kontinuitet
L pruZanje i kori$¢enje, normativima|za ovu vrstu usluge
korisnika S - -
i minimalnim standardima usluga
podrske za Zivot u zajednici
Sluzba za javne
Rizik od nemoguénosti pruzanja N . . nabavke, Sekretarijat za
. T Zakon o javnim nabavkam vajanje pravilnika o nabavkama | . " . -
14  |raznolikog sadrzaja zbog postupka Javnih |Finansijski 30 axon o ja abavkama Usvajanje pra a 0 nabavkama finansijske poslove i Kontinuitet

nabavki

Procedure Glavnog grada

bez javnog objavljivanja

analizu budzeta,
Direktor
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Javna ustanova za brigu o djeci ,Djecji savez”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika . . . . Reagovanje na rizik .. .
br. Vrsta rizika Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Planiranje i obezbedivanje Bolje predvidanje i efikasno
dovoljno finansijkih sredstava iz |kori¢enjeraspolozivih sredstava ,
Neadekvatno planiranje sredstava za budzeta, obezbjedivanje stru¢nih i |povecanje efikasnosti,
1  |kontinuirano finansiranje planiranih Finansijki 2 2 4 kopetentnih saradnika na blagovremena informisanost, Rukovodilac Godinu dana
aktivnosti programima, obezbjedivanje blagovremeno reagovanje na
adekvatne tehnicke podrske i izmijenjene okolnosti , visok nivo
opreme komunikacije medu zaposlenima
Usvajanje internog pravila kojim
e ¢ finisati postupak stvaranja
Kasnjenje i prekidi tokom programa zbog _— Obezbjedivanje adekvatne ZE:\ieCZ dosbral?)(;gs];ﬁzacsija : . .
2 N L L Operativni 2 1 2 tehnike, obezbjedivanje stru¢nog L - ' Rukovodilac Mjesec dana
lose koordinacije i organizacije programa . . ; . motivacija zaposlenih putem
osoblja koje rukovodi tehnikom . . -
sistema nagradivanja, unutrasnja
kontrola
Planiranje budzeta, blagovremeno
rezervisanje gostiju (djece), Sprovodenje istraZivanja na
Nedovoljan broj djece, djecjih kontinuirano obucavanje djeéjih  |razli¢ite teme koje ¢e nam dati
3 |instruktora, vaspitaca, lo§i vremenski Finansijki 3 2 6 instruktora, obezbjedivanje potrebne informacije na osnovu  |Rukovodilac Godinu dana
uslovini, manjak finansijskih sredstava neophodnog osoblja i spoljnih kojih se moze uticati na smanjenje
saradnika, kao i ispunjavanje rizika bez vec¢ih mjera
neophodnih tehni¢kih uslova
« .. . " . . Zakon o kancelarijskom Imer?e proce dure koje se ticu
4 Cuvanje i bezbjednost opstih propisa, Informacije i 2 3 6 poslovanju Cuvanje poslovne bezbjednosti podataka, adekatno Rukovodilac, zaposleni |Godinu dana

podataka i dokumenata

komunikacije

tajne

Cuvanje i arhiviranje podataka i
dokumenata

43




Javna ustanova za smjestaj, rehabilitaciju i resocijalizaciju korisnika psihoaktivnih supstanci

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 A glec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoc¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
T L Dotrajala elektro instalacija i Povecana kontrola i zamjena . .
. . Zastita ljudi/ imovine i . s . . .. Direktor i referent za .
1 Povecan rizik od pozara R 3 3 9 rukovanje sa elektricnim dotrajalih instalacija i uredaja, i iy N . Periodi¢no
drugih resursa .. ; . L. tehnicko odrzavanje
uredajima provjera protiv pozarnih aparata
Nedovoljno pokriveno okruzenje Zastita ljudi/ imovine i Nedovoljan broj uredaja za video |Povecanje broja kamera i njihove |Direktor i referent za
2 . 2 3 6 . - i~ ; . stalan zadatak
ustanove kamerama drugih resursa nadzor boje lokacije tehnicko odrzavanje
Direktor, referenti za
Akcidenti koji ukljuuju povrede klijenata|,_, .. . .. . . i . . radno-okupacionu
. . . |Z 1 — . P fi Inih
3 (utoku ROT, u toku sportskih aktivnosti, asn.ta judi/ imovine i 3 3 9 Kontrolisani uslovi rada ovecan nadzor profesionaln terapiju, struéni stalan zadatak
L drugih resursa lica -
samopovredivanje , itd) saradnik za sportsko-
rekreativne aktivnosti
T N T L " - Direktor, rukovodilac
4 Kgntammacua m_|kroorgan|zm|r_r1a sa Zasn.ta ljudi/ imovine i 9 3 6 Edukacija zaposle_nlh, higi Jgna Sprovodenje HACCp standarda  |odsjeka 7a tehnicke i | stalan zadatak
pribora, opreme i ruku zaposlenih drugih resursa prostora, opreme i zaposlenih .
pomocne poslove
. . T L Veca obazrivost prilikom
Povrede u toku pripremanja hrane u Zastita ljudi/ A . . Lo - .
5 L prip I astria judi/ imovine i 3 4 12 Kontrolisani uslovi rada rukovanja kuhinjskim uredajimai |Direktor stalan zadatak
kuhinjskom bloku drugih resursa s .
ostrim predmetima
Umanien broi lica koia prate video Dobra koordinacija lica koja prate |Direktor i rukovodilac
6 Udaljenost muskog i zenskog paviljona  |Operativni 2 3 6 na dzo:' ) jap video nadzor i referenata/kinja za |za poslove stalan zadatak
ROT obezbjedenja
“ Redovno pranj ljine i
Sirenje infekcije medu klijentima (korona, | Zastita ljudi/ imovine i Odrzavanje higijene prostora, edovno p' anje Pos'[ej .e Direktor i pomo¢nici
7 A . 3 3 9 . garderobe i provjetravanje ; stalan zadatak
hepatitis, Suga i td) drugih resursa posteljine, garderobe e .. direktora
zajednickih prostorija
8 Pojava takozvanog praznog ho.da.l u Operativni 3 2 6 smanjenje mogucnosti za ROT Unapredénj ¢ sad?zaj a l.{O.T-a erektor ! POmOCIICL ™ ota1an zadatak
slobodnom vremenu Klijenta/kinja pokretanjem novih radionica direktora
. . . .. |Direktor, Rukovodilac
Zastita Tudi/ imovine i Organizovanje pretresa i testiranje 22 poslove
9 Unosenje psihoaktivnih supstanci A 3 3 9 Redovna kontrola i testiranje klijenata prilikom povratka sa P . . N Po potrebi
drugih resursa - - - obezbjedenja, Stru¢na
vikenda i po potrebi lica
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Javna ustanova ,Muzeji i galerije Podgorice”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika o i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Dodatna analitika normativne
regulative koja obezbjeduje
Otudivanje i nestanak predmeta zbog adekvatan sistem kontrole Sluzba zastite i
1 krada, $to trajno umanjuje pokretno Zastita imovine 2 2 4 Pravilnik o zastiti imovine zaposlenih, zaduZzenih za . Stalni zadatak
. . . . .. . |menadzment Ustanove
kulturno nasljede bezbjednost imovine; poboljsanje
fizicke zastite objekata, u kojima
se ¢uvaju predmeti
Ostecenje i unistenje predmeta zbog Kontinuirana edukacija kadra,
neblagovremene i nestruéne konzervacije - Zakon o zastiti kulturnih dobara; |dodatno normirati mjere koje se | Stru¢ne sluzbe -
2 N R L Operativni 2 1 2 . e . . . . Kontinuiran zadatak
predmeta, §to dovodi do propadanja i Pravilnik o zastiti kulturnih dobara|uskladuju sa razvojem sredstava i |Ustanove
uni$tenja kulturnog dobra opreme za zastitu kulturnih dobara
.. L . Zakon o muzejskoj djelatnosti, e . s
Fizicko ostecenje predmeta u ekspoziciji, o ) JV J. Kori$éenje savremenih tehnickih
zbog neadekvatnih uslova u prostoru Pravilnik o arheoloSkim dostignuca koja poboljsavaju
3 9 N . P . Spoljasnyji rizici 2 1 2 iskopavanji-ma; Pravilnik o . g ) _p . J . J Menadzment Ustanove |Stalni zadatak
postavke, §to do-vodi do propadanja . L mikro-uslove u izlozbenim
otkupu predmeta; Pravilnik o "
pokretnog kulturnog dobra - prostorijama
deponovanju predmeta
Zakon o zastiti i spasavanju;
Fizi¢ko unistenje muzejskih predmeta i pravilnik o blizem sadrzaju i e . .
P T e .. Izrada planova zastite i spaSavanja |ustanova (menadzment .
4 eksponata usled elementarnih nepogoda  |Spoljasnji rizici 3 5 15 metodologiji izrade, nadinu - . . . Stalni zadatak
. N N L . _|za dominantne rizike sa struénim sluzbama)
(zemljotres, poplava, pozar) usaglaSavanja, aZuriranja i uvanja
planova zastite i spaSavanja
Sm’in JenJa fmogu Cn.OSt il nemOg.ucn()St Lo Zakon o informacionoj Kontinuirano usaglasavanje .
koriS¢enja odredenih programa i Informacije i . . s E Menadzment Ustanove .
5 L L . o 3 4 12 bezbjednosti; Zakon o zastiti procedura sa napredovanjem . S Stalni zadatak
aplikacija za obavljanje poslovnih komunikacije s L i rukovodioci sektora
aktivnosti podataka tehni¢kih dostignuc¢a
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Javna ustanova Biblioteka ,, Radosav Ljumovi¢*

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih : . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . . g ec poso] Reagovanje na rizik g - .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
- . .. Redovno pracenje
Nedovoljna informisanost, promocija Redovno pracenie otreba/zahtieva
1  |Biblioteckih aktivnosti moze dovesti do  |unutrasnji 3 3 9 pracee P . ) o . direktor u kontinuitetu
o . L potreba/zahtjeva korisnika korisnika/povecati marketing
smanjenja broja korisnika . . Lo
aktivnosti-kontakt sa korisnicima
Preduzete mjere nabavke novih Aktuelizovati ponuda kniida
2 Moguéi pad broja korisnika unutra$nji 4 3 12 knjiga, pojadane marketing . P . .] g . direktor u kontinuitetu
. - kupovina kolekcije novih knjiga
aktivnosti
Edukacija korisnika, obavjestenje
o duznostima, poveéanja
Nemar korisnika moze dovesti do - PrOV.J era st'arvu 2 k.nJ o .p”. povrat, |svj esnOStI' lijenta, If.aOI . -
3 e e .. spoljasnji 4 3 12 kao i obavjestenje korisnika o upozorenje 0 moguc¢im direktor u kontinuitetu
oStecenja, odnosno unistenja knjiga A . o
duznostima i na¢inu koristenja posljedicama pravnog postupka
ukoliko dode so ostecenja ili
gubitka knjige
U saradnji sa struénim sluzbama i
TR . . Uradena minimalna kontrola Glavmnj gradom prgcueﬁltf .
Unistenje bibliote¢kog materijala usljed krovne konstrukciie i radova i nastalu Stetu i moguca osteéenja,
4 |prokisnjavanja zbog lose krovne spoljasnji 4 3 12 . ,J . zatim odrediti budZetska sredstva |direktor 31.12.2025.
- obavijestena strucna sluzba N . 1.
konstrukcije a angazovati stru¢na lica i
Glavnog grada . . -
materijal u cilju saniranja nastale
Stete. Vrsiti redovno kontrolu
istenje biblioteck ijala uslj Na vrijeme uraditi dezinsekcij . .
5 Un_]stenje bib _10tec og materijala usljed unutra$nji 3 2 6 AZurno pratiti prostor Biblioteke a .Je neu ad t de S ekenu, direktor po potrebi
pojave gamadi deratizaciju i dezinfekciju
Unistenje bibliotetkog materijala usljed Obezbijediti sigurnost AngaZovanje ekipa Agencije za
6 ) T<O8 ] ) ! unutrasnji 5 5 25 . ) . g N stanovanje , Vodovoda i direktor po potrebi
problema sa kanalizacijom kanalizacione mreze o
kanalizacije
Povecati marketing
aktivnosti,pojacati promotivne
7 Nedovoljna profitabilnost knjizara Povecar}e marketing ailkt1v1}ost1, N aktivnosti lf‘saradnjl sa G.Iazvnl'm direktor do kraja 2025
promocija putem drustvenih mreza|gradom naci adekvatna rjesenja u
cilju povecanja ekonomske
efikasnosti
. . TR . . N Ubrzati proces usvajanja
Nedovoljan broj struénih izvrsilaca u Sistematizovana stru¢na radna . L : . .
8 . - . . . sistematizacije na nivou Glavnog |direktor prva polovina 2024
okviru Biblioteke mjesta u okviru Biblioteke grada
Problem grijanja i sistema ventilacije u Angazovanje struénih shuzbi i
.. L ) . Redovna kontrola i obavijestenost |obezbjedenje budZetskih sredstava | . . .
9  |prostorijama Biblioteke-mogu¢ pad broja o o . I - direktor do kraja 2025 godine
Gitalaca stru¢nih sluzbi u cilju saniranja problema i
mogucih posljedica
Problem vlage u podrumskim Angazovanje stru¢nih sluzbi i
.. . e R X lai . . . . _ _ _
10 pro‘st01:1Jar-rla ko_]va VOdI-OStCCCI‘lJu edf)v'na o?tro a i obavijeStenost ObC.Z.b]Cdel-’l]C l_)udzetsklh sr.edstava direktor do kraja 2025 godine
periodike i ugrozenosti zdravlja stru¢nih sluzbi u cilju saniranja problema i
zaposlenih mogucih posljedica
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Javna ustanova ,Gradsko pozoriste”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Rangiranje rizika

Red. L L. Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika s i Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
- . _— R . . - . Organizacija online festivala.
1 Otkazwg_nje predstava za vrijeme trajanja |Spoljini rizik (Prirodne 2 3 6 Pr]drlzavanje n})erg koje su Pustanje samo dozvoljenog broja |Direktor godinu dana
pandemija katastrofe) propisane u drzavi . .
publike. Distanca.
Dodatni angazman spoljnih
Nedostatak tehnickog osoblja prilikom Unutrasnji (Operativni)- N . .. . saradnlka' }( oji su u moguénosti da trukovodioc tehnic¢kog .
2 - - T 2 3 6 angazovanje spoljnih saradnika  |rade tehnicke poslove, uz godinu dana
rada na novom (velikom) projektu Organizacija . sektora
napomenu da je pozeljno da su
mlade osobe zbog agilnosti
Rizik da glumac zbog svojih li¢nih o -
. . N Unutra$nji (Operativni)- - . . . - .
3 |problema ili bolesti otkaze predstavu u Organizaciia 2 3 6 Javljanje na vrijeme Zamijena uloge, improvizacija producent godinu dana
poslednjem trenuku 9 y
g(eos.f iortlfl:;oz; klfe) gl\;r;;)trg riekzzgtgnih pred svaku predstavu se potruditi
4 s . P N > 1 POt finansijski 4 4 16 da se definiSu sva potrebna Kontrola Sef ra¢unovodstva godinu dana
artikala koje ne mozemo definisati
sredstva
tenderom
5 |Losa prodaja Finansijski/reputacioni 3 3 9 Promjena nacina reklamiaranja Poboljsanje reklamiranja Marketnig menadzer  |godinu dana
Dodatni angazman spoljnih
- L dnika koji su u mogucnosti da . iy
Nedostatak tehnickog osoblja prilikom - N . .. . sara . Rukovodilac tehnickog .
6 . - t 4 4 16 A ljnih ki & dinu d
rada na novom (velikom) projektu operativni ngazovanje spoljnih saradnika  |rade tehnicke ‘poslovve,. uz sektora godinu dana
napomenu da je pozeljno da su
mlade osobe
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Javna ustanova KIC ,Budo Tomovic”

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . ] i glec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
1 thaZ|Yanje programa zbog nedolaska spoljini rizik 1 2 2 blagqvtemgna komunikacija, zakazivanje novog termina urednik nedjelju dana
izvodaca obavjestenje u zakonskom roku
. L dodatni angazman spoljnih . N
Nedostatak tehnickog osoblja prilikom L L . . .. . . .. . rukovodilac sluzbe .
2 o operativni / organizacija 2 2 4 angazovanje spoljnih saradnika saradnika koji su u moguénosti da jedan dan
rada na realizaciji programa . programa
rade tehnicke poslove
o zahtjevu (tehnicka lista rukovodilac sluzbe
3 |Nedostatak tehnicke opreme finansijski 2 3 6 ?zvo daéa) nedostaju¢a oprema se iznajmljuje |programa u saradnji sa |deset dana
finansijama
Cesta pot kupovinom keteri R ki truditi ik i sluz
4 Ceﬁ apo re?? zav upovinom keteringa finansijski 1 4 4 pred svawl program se potruditi da kontrola u_redm“ isluzba deset dana
koji izvodaci traze po Ugovoru se definiSu sva potrebna sredstva finansija
5  [Nepovoljna epidemioloska situacija spoljni 2 3 6 pridrzavanje vaZze¢ih mjera smanjen broj publike, distanca direktor propisani rok u drzavi
.. . - . L boljsan i pojac ¢ sektor za informativnu .
6 Slabija posjecenost programa operativni 1 1 1 nacin reklamiranja Poboiysan | pojacan nacin . godinu dana
reklamiranja djelatnost
. . L svakodnevna kontrola i provjera . . . .
7 |Kvar na infrastrukturi operativni 1 2 2 rada odrzavanje opreme tehni¢ko osoblje jedan dan
8 |neadekvatno planiranje po obimu i operativni rizik / 1 2 2 planiranje i obezbjedivanje blagovremena informisanost,visok |urednik programa godinu dana
9 |sufinansiranja projekata nema ili je finansijski 1 2 2 osiguravanje pravovremenog toka |zahtjev za povladenje sredstava u |rukovodilac pet godina
10 |ka$njenje i prekidi tokom programa zbog |operativni 1 1 1 obezbjedivanje adekvatne tehnike |dobra organizacija,motivacija rukovodilac sektora mjesec dana
11  |moguénost preklapanja pojedinih operativni 2 2 4 interni akt -raspored odrzavanja  |blagovremena informisanost, rukovodilac sektora mjesec dana
obezbjedivanje stru¢nog osoblja
laniranje i obezbjedivanje za neposredno rukovanje
12 |nedovoljna tehni¢ka opremljenost operativni 3 1 3 P J N ) J opremom,prilagodavanje elektro |rukovodilac sektora mjesec dana
savremene tehnicke opreme . . . or
instalacione mreZe tehnickim
potrebama
13 |Pogresno interpretirane / prenesene operativni rizik / spoljni 4 4 16 pracenje/ kontrola svih medija sa |zahtjev za blagovremenom rukovodilac sluzbe za  |jedan dan
14 |Losa prodaja finansijski / reputacioni 4 2 8 adekvatno reklamiranje i sponzorisanje objave o programu, |rukovodilac sluzbe za  |tri mjeseca
redovno komunicirati sa
Kasnjenje u dostavljanju promo operativni/spoljni navodenje rokova u okviru kojih s.tam'p arijom uz Obe,ZbJ, edl.\'/anje rukovodilac sluzbe za
15 . o . Py 2 2 4 : . . lica iz Ustanove koje ¢e licno : : : sedam dana
materijala (flajeri, brosure, plakati) saradnici je potrebno dostaviti materijal - . ; informativnu djelatnost
preuzeti materijal, ako je potrebno
16 |Problemi sa web sajtom ili zvani¢nim operativni/ spoljni rizik - 3 2 6 azuriranje web sajta i redovan angazovanje stru¢nog lica koje bi |rukovodilac sluzbe za |[sedam dana
17 Papdemua ?owq 19 |.I‘| nepovoljna op_eratn_lpl/ spoljnji rizik - 1 2 2 otk‘azwarue prf)g'rama‘uz onhrTe programi, ograniceni broj direktor, urednik, godinu dana
epidemiolo$ka situacija epidemija postovanje vazeéih mjera publike uz distancu
operjltl.vpllspoljm F)Iagovtc')remeno informisanje informacije o povra¢aju novcai  |urednik, direktor,
18 |Otkazivanje /odlaganje programa saragnict 3 2 6 Javnosti eventualno novom terminu rukovodilac sluzbe za |jedan dan
odrzavanja informativnu djelatnost
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Agencija za izgradnju i razvoj Podgorice doo

V PRIVREDNA DRUSTVA

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojeéih : . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika A A glec posto) Reagovanje na rizik g L .
br. Uticaj |Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
vori 0 naknadi iz ranij ri . N . ktivacija sredstav . koncanj ki
1 Ugo. orrona .ad 2 'jeg pe Odi,i’ sg Finansijski 3 2 6 preventivne kontrole axtivac j.as'eds ava . rukovodilac sektora do okonCanja sudskog
slabim sredstvima obezbjedenja placanja obezbedjenja,utuzenja postupka
¢ lat jese¢ni izvjestaji CB S - -
Nem.oguCHOStvnap ate duga sz 2 . - prate s¢ lm.esecrfl 1Z.VJest.1 ¢ C.G aktivacija hipoteke ili bankarske . do realizacije
2 |blokiranog racuna investitora i Finansijski 2 1 2 o blokiranim ra¢unima privrednih . . . rukovodilac sektora L.
. . garancije, utuzenje postupka utuzenja
zakupoprimca subjekata
Izgubljeni prih tvaranj informisanje, k . .
ngu . jeni prihod zbog 0 arama . . - pra\fovremgno informisanye, kroz . . . sluzbenik nadlezan za |do okoncanja
3 |steCajnog postupka kod investitora i Finansijski 3 2 6 Sluzbene listove, o pokrenutom  |prijava ste¢ajnom upravniku . .
. zastupanje stecajnog postupka
zakupaca stecaju
Prinudno iseljeni, neuredni korisnici utuzenje starijih, a uzimanje TP L
. . i R . R . ., |nadlezni sluzbenici do realizacije
4 |poslovnih prostora ostavljaju neplacene  |Spoljasnji 2 2 4 direktna kontrola dvomjese¢nog depozita od novih . ..
. . o . L Agencije postupka utuzenja
racune za struju, vodu, odrZavanje korisnika
NP . . s - L Direkcija za imovinu i .
5  |NerijeSeni imovinsko pravni odnosi Spoljasnji 5 5 25 detektivne prenosenje rizika ) . do okoncanja spora
Uprava za nekretnine
Duga tenderska procedura u svim fazama
(priprema i izrada planske i projektne nadlezni sluzbenici
6 dokumentaciji e?i'zvodenj.ev radova, Zakonodavni 5 5 25 e moe se uticati sugestije nadleznom organu za Ager_lc_i_je i Drzavna do zakljucenja
postupak revizije I tehnicke kontrole), Javne nabavke komisija za kontrolu ugovora
zbog komplikovane zakonske procedure i javnih nabavki
mogucnosti za zalbe u veéini faza
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Agencija za stanovanje doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

izmedu razli¢itih organizacionih jedinica

akta, Interna akta drustva

zajednicki Kolegijum

Red. L . Rangiranje rizika Pregled postojeéih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . A Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
J 1Y ]
Znacajno povecanje cijena gradevinskog
materijala iradne snage na trzitu §to Pracenje promjena na trZistu Izrada novih kalkulacija cijena
Z iti Itat posl j s . . . . s usluga i radova prema natsalim Rukovodioci sektora, -— ]
1 mozeAugrozl ! I?Zl,l a POS 0ve}n_13, a .. Spoljasnji, Ekonomski 3 3 9 Obezbjedenje zaliha materijala u 9 . . .p . kontinuirana aktivnost
promjena postojeceg cjenovnika zahtijeva magaciiu okolnostima i pripremama novog izvrsni direktor
duzi vremenski period i postovanje niz gact) cjenovnika
procedura
Velika potraznja za pojedinim vrstama
radova Sto objektivno premasuje
kapacitete privrednog drustva i trzista
uopste, kao i raspoloziva finansijska . )
sredstva, uslovljeno procesom javnih Sagledf{"anle anguClilOSt dase
nabavki i nezainteresovanoscu trzista za Spoljasnji, ekonomski, Formiranje lista ¢ekanja i stalna korek'Cl_leAponude Vvrsi prema kovodioci sek
2  |pojedine nabavke, Sto dovodi do unutra$nji, operativni i 3 3 9 komunikacija sa korisnicima realnim cijenama i ,Stanju rzistau | Rukovodioci sektora, |y i irana aktivnost
formiranja lista &ekanja, a zbog poveéanja finansijski usluga n?omentq pgcgtka r‘.ldova, 0 gemu izvrsni direktor
cijena na trzi§tu a nemogucénosti da se iste bi se korl_smcl ob_aVJestavall u
koriguju u momentu po&etka radova, primarnoj ponudi
protokom vremena isto moze ugroziti
poslovni rzultat, povecati rashode a
smanjuje prihode, nezadovoljstvo
Nemoguénost kvalitetnog i Saradnja sa nadleznim organima u | Detaljno planiranje i dobra Rukovodioci sektora Preventivia i
3 blagovremenog izvrSavanja obaveza iz Operativni 2 2 4 cilju blagovremene informisanosti |organizacija, obavljanje poslova Izvrani direktor ' Kontinuirana aktivnost
redovnih poslovnih aktivnosti o nepredvidenim okolnostima shodno trenutnim moguénostima ’
Ucesce svih relevantnih subjekata |Izvr$ni direktor,
" S prilikom planiranja, pojac¢an Rukovodilac Sektora za
Neadekvatno strateSko planire s . . . X -
. edv ckvatno s rvd CSKO plamiranje 1 Zakoni i podzakonska akta,interna |sluzbeni i stru¢ni nadzor, redovno |ekonomsko-finansijsk, A
izvrSavanje budzeta, neadekvatno i p I Kontinuirana
4 nedovolino trans ar,entno trogenic Planiranje 2 2 4 akta Drustva, izvjeStavanje, sprovodenje unutra$njih pravne i opste poslovei aktiviost
budietsl-](ih sredszava J edukacija, Program rada Drustva |finansijskih kontrola, puna poslove sprovodenja
transparentnost u procedurama socijalno stambene
odlugivanja politike
Povecan broj informacija o radu
drustva p sopstvenoj inicijativi i na
zahtjev medija i javnosti,
unaprijediti kvalitet i kvantitet
informacija na web stranici
. . . drustva, drustveni Z .
Smanjen ugled drustva, gubitak trzista, Ur;l; \;?.’e dru:i V:erlrg?emnrefggllg
gubitak povjerenja gradana u rad drusttva, od ci))vcfra lfognoeujna 2]0 uég
zbog nedovoljne informisanosti javnosti o . . . . €801 . o g
N . . . . Postovanje Internih akata Drustva, |pitanja koja su od javnog interesa o -
radu drustva negativna ocjena javnog Informacije i R . D oL . . |Izvr$ni direktor, Kontinuirana
5 o R - L > oo 2 1 2 Zakona i podzakonskih akata, ili izazivaju oisebno interesovanja 1 .
mnjenja i gubitak povjerenja javnosti u komunikacija Procrama rada drustva mediia. iavnosti. Pripremiti Pomoc¢nik direktora aktivnost
rad institucije zbog nedovoljne & komdniliacionu :stratz i
transparentnosti i informisanja javnosti o R . g_j i
radu drustva Sprovoditi ispitivanja javnog
mnjenja o radu drustva, na web
sajtu drustva koji je znacajno
unaprijeden i redovno se aZurira,
objavljuju se sve odluke koje su
od znacaja za informisanje
javnosti
Lo - . - .. U denje-medusob dnj -
Nedovoljna i nekoordinisana saradnja A Postojeci zakoni i podzakonska . naprecenje Tne .uso Pe ?a.ra e s Kontinuirana
6 operativni 2 3 6 izmedu organizaciona jedinica Izvr$ni direktor

aktivnost
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Smanjen ugled Drustva,gubitak trzista,
gubitak povjerenja gradana u rad Drustva
zbog nekvalitetnog i neblagovremenog

Unutrasnji, reputacioni,

Interna akta Drustva, Program

Ispitivanje trzista, pracenje
promjene propisa,informisanost
o0 novim materijalima,
osposobljavanje zaposlenih,
adekvatno planiranje prema

Rukovodioci sektora,

Kontinuirana

7 . . DA . . . 6 N o X : e N .. MR .
izvodenja radova, uvecani troskovi finansijski rada Drustva, Struéni nadzor mogucénostima, pojac¢an sluzbeni i |Izvrsni direktor aktivnost
materijala zbog loSeg kvaliteta radova i stru¢ni nadzor uz kontrolu
velikog broja reklamacija kvaliteta izvdenih radova, redovno

izvjestavanje o dinamici
realizacije planiranih aktivnosti
. S I Redovno servisiranje i odrzavanje |Obezbjedenje efikasnog servisa u
Pojava ozbiljnih kvarova na specijalnim . . . L o R - -
s . . . . I opreme, vozila,redovni detaljni cilju vra¢anja vozila i opreme u Rukovodioci sektora, Kontinuirana

8 vozilima i ostaloj opremi (krupni Operativni 6 ey . . . . . o1 .

alat,skele...) tehnicki pregledi i kontrole ispravno stanje u §to kra¢em roku |Izvrsni direktor aktivnost
’ atestiranje alata kako se ne bi ugrozilo poslovanje
Nemoguénost blagovremenog Obezbjedenje back-up podataka,
dostavljanja izvjestaj di . nabavka dodatne opreme - . .
o8 a‘:Janja 'ZVJCS, 42 0 racu organu . Pracéenje rokova za dostavu v . P Rukovodioci sektora, Preventivno izrada
9 nadleZnom za pracenje rada zbog Operativni 1 A (skener,masina za N
. . .. izvjeStaja e Izvrsni direktor back-up podataka
tehni¢ke neopremljenosti i pada kori¢enje),blagovremeno
softverskog sistema prikupljanje podataka
Edukacija korisnika o kulturi
stanovanja u kolektivnim
objektima (neophodna iz razloga
Pad vrijednosti objekata socijalnog Interna akt Drustva, redovno Sto veéinu stambenih jedinica
stanovanja u vlasnistvu Glavnog grada pracenje stanja na objektima, koriste ciljne grupe: Romi i
zbog niskog nivoa kulture stanovanja osiguranje objekata od $teta i Egipéani), redovno pracenje stanja | Rukovodioci sektora,

10 korisnika-zakupaca stambenih jedinica, Finansiiski 12 elementarnih nepogoda, planovi na objektima i prioritetno Izvrsni direktor, Kontinuirana
smanjenje komfora stanovanja u ! odrzavanja objekata socijalnog otklanjanje kvarova, Rukovodilac Sluzbe aktivnost
objektima socijalnog stanovanja u stanovanja, edukacija korsinika, blagovremeno organizovanje evidencije
vlasnistvu Glavnog grada zbog niske evidencija zakupaca i naplate poslova odrzavanja u cilju
kulture stanovanja korisnika- zakupaca zakupa sprijecavanja vecih teta,

blagovremeno organizovanje
poslova odrzavanja u cilju
cnrialavania dalia Stata
Pad nivoa kvaliteta usluga i radova, Saradnja sa nadleznim organima u |Kvalitetna priprema tehnicke Sluzbenik za javne
gubitak trziSta, neblagovremena i . I I cilju blagovremene informisanosti |dokumentacije za realizaciju nabavke, Izvrsni Kontinuirana

11 . Finansijski, reputacioni 6 2 oo N . - .
neadekvatna nabavka potrebnih o promjeni zakonske regulative iz |nabavke i blagovremeno direktor, Rukovodioci |aktivnost
materijala, opreme, usluga i radova oblasti javnih nabavki planiranje nabavke sektora

Pojacan sluzbeni i stru¢ni nadzor,
. . . dukacij lenih Znosti
Gubitak povjerenja u rad Drustva zbog edukacya zapos er‘u © vaznosti
neeti¢kog i neprofesionalnog ponasanja koje njihovo ponasanje ima na rad
s protes s pv >any I - Zakoni i podzakonski akti, eti¢ki |Drustva, disciplinske mjere za Rukovodioci sektora, Kontinuirana
12 zaposlenih, neprimjereno ponasanje Operativni, reputacioni 6 . N . .. . N .
L . .. kodeks, interna akta Drustva pocinioce uocenih povreda radnih |Izvrsni direktor aktivnost
prema klijentima u postupcima pruzanja .
obaveza, unoSenje podataka o
usluga L
vodenom disciplinskom postupku
u dosije zaposlenog
Materiialna i nemateriialna Steta zbo Zakoni i podzakonska akta, Eti¢ki |Edukacija zaposlenih o szrsn,l q;{r?ktof’
13 ne ri'eﬂvl'ivan'a Kort Jci'e © drugin = Operativni ili 4 kodeks, Interno uputstvo o mehanizmima prijavljivanja d,omkczcm l':vkrsnog, _ |Kontinuirana
negalioni]tih rajdn'i pct 9 zakonodavi postupanju po prijavama korupcije |korupcije | drugih nezakonitih 'Le org,l Lfb(,)vso ,'OC' aktivnost
J unutar organa radnji unutar drustva sektora 1 sIuzbt, Svi
zaposleni
- . . Uraditi analizu predmeta koji se
Kontinuirano informisanje o . .
. . o, . nalaze kod suda, i na osnovu iste
stanju spornih potrazivanja u e . P
. .. . o« . . . . .. saciniti izvje§taj; Pokrenuti Pomoc¢nik izvr$nog
Visoki izdaci za troskove izvr$enja sudskim procesima, podnosenje N . L L
. " . . . I s postupke prinudne naplate nakon |direktora, Rukovodioci |Kontinuirana
14 naplate spornih potrazivanja koji mogu Finansijski 4 predloga za izvrSenje preko

nastati zbog nesolventnosti duznika

ovlas¢enih izvrsitelja, podnosenje
podnesaka o promjeni sredstava
izvrSenja

uloZenih napora da se dode do
saznanja o imovini izvr§nog
duznika iz koje bi moglo da se
naplati sporno potrazivanje

sektora, Rukovodioci
sluzbi

primjena aktivnosti
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Moguénost dugog trajanja postupka
javnih nabavki (zalbene procedure) usled

Konstantna primjena zakonskih
propisa iz oblasti javnih nabavki;
Angazovanje u tenderskim
komisijama stru¢nog kadra iz

Redovno pracenje izmjena i
dopuna zakonskih propisa iz
oblasti javnih nabavki.

Pomo¢nik izvr$nog
direktora, Rukovodioci

Primjena kontinuirane

15 Gega bi doslo do prestanka redovnog Finansijski R - L sektora, Rukovodioci . .
. X . oblasti koje su predmet javnih Pravovremeno raspisivanje L. . aktivnosti
poslovanja zbog nemoguénosti nabavke . . : sluzbi, Sluzbenik za
: nabavki; postupaka javnih nabavki kako se |
neke od osnovnih roba - S ] javne nabavke
Blagovremeno donoSenje plana  |ni bi prekidao proces rada
javnih nabavki
Materijalna i nematerijalna $teta zbog Objavljivati ugovore i sve anekse
nedozvoljenog lobiranja, drugi nejavni .. ugovora na internet stranici, Izvr$ni direktor Drust _—
L y g .. Jv . 9 . J. o Zakoni i podzakonska akta, Portal g e . «ox Zvrvsm HreRtor LIUStVa i o ntinuirana
16 uticaj ili drugi oblici krSenja principa Operativni o - Objavljivati pozive za uéesée u Sluzbenik za javne .
- L javnih nabavki Lo . aktivnost
transparentnosti u postupanjima javnih postupcima javnih nabavki i druge |nabavke
nabavki dokumente
Nedovoljni kadrovski kapaciteti u Redovna procjena potreba za
pojedinim organizacionim jedinicama i bnim kad < ‘o |Tzvreni direk
Sliavanic nekvalifikovane radne potrebnim kadrom, zapoSljavanje |IzvrSni direktor,
17 7apos {t dJ di do kagnieni Oerativni Interna akta Drustva — Akt o kvalifikovane radne snage u Pomo¢nik izvr$nog Kontinuirana
snalge Sto. Olvo ! 91 avsnjeknjal}i . P sistematizaciji radnih mjesta skladu sa internim aktom o direktora, Rukovodioci |aktivnost
red 1§ac11 P gnovél %s.elf w,i.i e sistematizaciji radnih mjesta, sektora
1zvedenih radova 1 gubitka trzista 1 dodatne obuke i dokvalifikacije
povierenia u rad Drustva
Nedovoljna transparentnost kriterijuma za Interna akta Drustva, Pravilnik o P‘)_‘I’_icame transparentnosti LZWS“T d_::?ktof’
18 ocjenu rada i nagradivanja,losa Operativni kriterijumima i postupku za prilt gm OC_JenJ'VZnJa' ‘e rad d.omk(;cm ;‘:Sﬂoi_ . |Kontinuirana
motivisanost zaposlenih i smanjen radni P vrednovanje radnog uc¢inka “‘j,gr"‘ 1vanja, vrednovanje radnog Irektora, Ru OVO_ '(?C' primjena aktivnosti
oy . ucinka zaposlenih u skladu sa sektora, Rukovodioci
ucinak zaposlenih o .
Pravilnikom sluzbi
Visestepene kontrole izdavanja
Zloupotreba sluzbenog polozaja u smislu materijala iz magacina, mjese¢ne
19 pribavljanja nedozvoljene Koristi, Overativni Interna akta Drustva, popisi kontrole magacina, kontrole Sluzbenik zastite na Kontinuirana
nano$enje materijalne $tete Drustvu, lazno P magacina utroska materijala po objektima, |radu primjena aktivnosti
stanje lagera materijala disciplinske mjere za poc¢inioce
uocenih propusta u radu
Pracenje i prilagodavanje cijena Izvrsni direktor,
Gubitak trzista i pad interesovanja za . Pracenje trzista, Kvalitetno ox fye 1 prrag ye ¢y Pomoc¢nik izvr§nog Kontinuirana
20 . N .. . |Operativni . . trzi$nim uslovima, dobra poslovna | . I . .
usluge koje pruza Agencija za stanovanje izvodenje radova o direktora, Rukovodioci |primjena aktivnosti
komunikacija
sektora
Izvr$ni direktor,
. . L Kontrola funkcionalnosti zastit P énik izvr§ -
. . “ e . Fizicko obezbjedenje objekata ontrota funkelonainosti zastitne OMOCIK IZVISOE I ontinuirana
21 Krada imovine Drustva Zastita imovine N . ograde, saradnja sa Upravom direktora, Rukovodioci | . . .
Drustva 24h dnevno, video nadzor - .. |primjena aktivnosti
policije sektora, Rukovodioci
sluzbi, Magacioner
. L, . Redovne kontrole nad prijemom i |Izvr$ni direktor,
Curenje informacija, iskori§¢avanje javne . - e
e .. - . . .. .. |razvrstavanjem dokumentacije, Pomoénik izvr$nog
funkcije ili sluzbenog poloZaja, Primjena internih akata institucije, P . . . L
. . . . .. Ll .. . kontinuirani stru¢ni nadzor nad direktora, Rukovodioci |Preventivna i
22 ugrozavanje zastite podataka, nedovoljna |Informacije pojacan sluzbeni i struéni nadzor,

IT bezbjednost podataka kao i njihovo
koriS¢enje za privatne svrhe

edukacija

podacima, obuka zaposlenih za
bezbjedno rukovanje podacima u
elektronskoj formi

sektora, Rukovodilac
Sluzbe za pravne i
opste poslove. Arhiva

kontinuirana aktivnost
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Neprofesionalan i nestru¢an odnos prema
osnovnim sredstvima, imovini, alatima i

Redovne kontrole i servisi

. . . . Interna akta Drustva, godisnji osnovnih sredstava i obuke o MenadZment
mehanizaciji rada $to dovodi do Stete na L . . . . . . ; —
. . « . . I o popisi imovine, osiguranje pravilnom rukovanju opremom i  |preduzeca, Kontinuirana
23 imovini Drustva, velikih troskova Operativni, finansijski . . . . . . .. A . . .
. K L X S objekata od Steta i el. Nepogoda, |mehanizacijom, uredna evidencija |magacioneri, svi aktivnost
odrzavanja, kasnjenja u realizaciji, los N P .
I . . N video nadzor stanja i upotrebe sredstava za rad, |zaposleni
kvalitet izvedenih radova, gubitak trzista i Lo N
. : disciplinske mjere
povjerenja
Blagovremena nabavka adekvatne
zaStitne opreme i pojedina¢na
evidencija za zaposleneo
zaduzenoj za§titnoj opremi,
. PrenosSenje odgovornosti na
Interna akta Drustva, Obuke svih Y g. . . .
o AR zaposlene za primjenu mjerazastite
. . . zaposlenih iz oblastizaStite na . ek s . P
Odsustvo velikog broja zaposlenih zbog . L na radu i kori§¢enje za§titne izvrsni direktor,
o radu, Zakoni i pravilnici, Akt o o . P
bolovanja izazvanog povredama na T . ] opreme zastitu zdravlja, Nabavka |Pmo¢nik izvr§nog I
. . . ce e . R L L procjeni rizika radnih mjesta, . e . . .. |Kontinuirana
24 radnom mjestu ili usljed pandemije, $to ¢e|Zastita ljudi, opartivni I . . adekvatnih zastitnih sredstava i direktora, Rukovodioci .
R P R Periodi¢ni zdravstveni pregledi, - . . . . aktivnost
dovesti do zaustavljanja radnih procesa u . . . S postovanje mjera i peporuka IJZ u |sktora, Referent zastite
. -~ Ljekarsko uvjerenje prilikom . . . . A
privrednom drustvu - . : vezi a pandemijom korona virusa, [na radu svih zaposlenih
zapoS$ljavanja zavisno od radnog Lo . . .
h Rotacija zaposlenih gdje god je to
mjesta h . X .
moguce kako bi se radni zadaci
zavrsavali u planiranom roku,
Nosenje zastitne opremei upotreba
alata na prpisani nacin, PoStovanje
preporuka IJZ za slu¢aj pandemije
Rizik od povrjedivanja prilikom L . R Upotreba adekvatne zaStitne Izvr$ni direktor,
. . . . Primjena mjera zastite na radu, . . RS
izvodenja radova povecanog i visokog . - opreme, promjene radnog mjesta u |Pomoc¢nik izvrinog S
. B N - .. interna akta Drus$tva, akt o A A N . . |Kontinuirana
25 rizika, gubitak radne sposobnosti Zastita ljudi PR . skladu s aradnim sposobnostima, |direktora, Rukovodioci .
. . procjeni rizika, redovni . - . N . aktivnost
zaposlenog usljed loSeg zdravstvenog . - ! . radni zadaci u skladu sa radnim sektora, Sluzbenik
. sistematski ljekarski pregledi . s
stanja sposobnostima za§tite na radu
Prekid radova ejkipe koje izvode radove Dnevno planiranje u skladu sa Izvrsni direktor,
na otvorenom i na visini usljed o Saradnja sa nadleZznim organima u |meteroloskim najavama Pomo¢nik izvrinog -
L . Spoljasnji rizik . . . - . . . . Kontinuirana
26 spoljasnjeg faktora (elementarnih Zastita liudi cilju blagovremene informisanosti |ekstremnih vremenskih uslova, direktora, rukovodilac aktivnost
. [ 3 u . e o s x
nepogoda, udara vjetra isli), Stete na J o nastanku elementarnih nepogoda |zastita zapocetih a nezavr$enih tehnic¢kog sektora,
nezavr$enim radovima radova Sefovi odjeljenja
Planiranje radova u skladu sa s g
. o Izvrsni direktor,
Nemogucénost da se zbog losih . vremenskom prognozom, brza P,
. v Redovnopracenje vremenske I - . . Pomoc¢nik izvrsnog —
vremenskih uslova u duzem vremenskom L f PR reakcija i uposljavanje zaposlenih | . p Kontinuirana
27 . - . . operativni prognoze i planiranje u skladu sa . . direktora, rukovodilac .
periodu ogranizuju ugovoreni radovi §to na druge objekte u slucaju o aktivnost
. . . prognozom . . . tehnic¢kog sektora,
dovodi do kadnjenja u realizaciji plana iznenadne promjene vremenskih . S
Sefovi odjeljenja
uslova
Greska pri elektronskom pla¢anju Uzrok-
ljudski faktor, Rizik-prilikom izvrSenja . . . s « .
.. o . . . . Slanje dopisa banci o povracaju . N Odmah po uodavanju
28 transakcija novca gre§kom odgovornog operativni Redovno azuriranje . . A Rukovodilac sluzbe . P
. - . sredstava ili storniranja uplata greske, kontinuirano
lica tj. Zastoja u radu programa za
placanje
Stalna kontrola od strane
ovlas¢enih lica stanja na vozilima.
Uredno vodenje putnog naloga i
analiza odnosa predenih
kilometara u odnosu na utro§eno |Referent za poslove
Pravilnik o nacinu koris¢enja i gorivo, kao i u odnosu na radne saobracaja i
. . . . upotrebe sluzbenih vozila u obaveze. Hitne opravke mehanizacije, referenti
Gubitak povjerenja gradana u rad drustva . .. . . .- . . L.
. . Lo .. . - . vlasnistvu Agencije za stanovanje |iznenadnih kvarova na vozilimai |za poslove organizacije I
i zaposelnih, nanoSenje materijalne i operativni, zastita . . . Kontinuirana
29 doo Podgorica, Redovno teretnom programu koja su i kontrolu rada

nematerijalne Stete Drustvu zbog
zloupotreba koris¢enja sluzbenih vozila

imovine

izdavanje tipskog obrasca putnog
naloga i uredno vodenja istog
Redovno servisiranje

neophodna za nesmetani radni
proces. Obaveza zaposlenih koji
putnim nalozima i zaduzuju vozila
i kamione da blagovremeno
prijave potrebe( gorivo, sitni
nedostaci) i brinu se o higijeni
vozila. Disciplinske mjere za
pocinioce uo&enih propusta

odjeljenja, Rukov
odilac Sektora za
tehnic¢ko-operativni
poslove

aktivnost
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Agencija za upravljanje zasti¢enim podrucjima Podgorice doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N L Rangiranje rizika Pregled postojeéih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika T A g e posio) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
. . . M - . Raspisivanje javnog oglasa
1 |Nedovoljan broj zaposlenih u struéno o iniffinansijski 3 4 12 Pravilnik o unutra$njoj Rebalansom budzeta traziti Izvesni direktor I kvartal 2024
administartivnoj sluzbi organizaciji i sitsematizaciji
dodatna sredstva
. . . L oo - Raspisivanje javnog oglasa
1 lenih . o Pravilnik t .
2 Ne(violvo jan broj zaposlenih u stru¢noj operativni/finansijski 3 4 12 TAVIIIX O Unulrasoy Rebalansom budzeta traziti Izvrni direktor 11 kvartal 2024
sluzbi organizaciji i sitsematizaciji
dodatna sredstva
Pravilnik o unutranios Raspisivanje javnog oglasa
3 |Nedovoljan broj rendZera finansijski/operativni 2 4 8 ik O unutradyoy Rebalansom budzeta traziti Izvréni direktor 1l kvartal 2024
organizaciji i sitsematizaciji
dodatna sredstva
Blagovremena komuniakcija
izmedu Sekretarijata za finansije,
Sekretarijata za prostorno i
4 NedOYOIJ.nO f.lnansusk.l.h sredstava za finansijski/operativni 3 3 9 Eksterno finansiranje AgenC!J ¢ \./eza.no « ne(_)_phodno Izvr$ni direktor 111 kvartal 2024
funkcionisanje Agencije funkscionisanje Agencije,
Obezbjedivanje kvalitetnih
preciznih podataka i inputa za sve
planirane aktivnosti
Nemoguénost i neblagovremena Saradnja sa struénim institucijama,
. 5 -  agovremer Redovno i blagovremeno GG, NVO i korisnicima u cilju
implementacija aktivnosti i mjera . o _— e N . L e -
5 . L finansijski/operativni 3 3 9 obavjestenje o statusu realizacije |ispunjavanja svih obaveza, Izvr$ni direktor Kontinuirano
predvidene Planom upravljanja za - ; L .
vein . e aktivnosti Trazenje eksternog izvora
zaSti¢ena podrucja na teritoriji GG X o
finansiranja
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Cistoca doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . . g e posto] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Nebla i i janj L
. ?O.V remena pr.lprema I.fj q§tavljanje Izvr$ni direktor,
mjesecnih, kvartalnih, goddi$njih N . . 1 as
izvjestaja o obavljanju komunalnih Pracenje, blagovremena priprema AngaZovanje potrebnog broja Pomoénik direktora,
1 R . . ) .. Zakonodavni 2 2 4 . i zaposlenih u izradi kako bi se na  |Rukovodilac sluzbe, Kontinuirano
djelatnosti Drustva, kao i operativnih i kontrola rada . P . T
. e vrijeme predali izvjestaji rukovodilac odjeljenja i
planova i programa obavljanja Janosleni
komunalnih djelatnosti Drustva P
. . Provjera tenderske dok.u skladu sa| | . . . Sluzbenik za javne
Dostavljanje nepotpune/neispravne . Postovanje rokova, ispravka .
o . - zakonom, sprovodenje . . nabavke, komisija za -
2 |dokumentacije, Zalbe na postupak, Finansijski 2 2 4 . . nedostataka, poStovanje Zakona o o . minimum 60 dana
. . postupka,pracenje rada komisije |, . otvaranje i vrednovanje
priprema tenderske dokumentacije y . . javnim nabavkama .
zaduZene za pripremu materijala ponuda, izvr$ni direktor
Neodredivanje vise lica koja ce Zakon o zabrani zlostavljanjana |PoStovanje Zakona i postupanje po Izvesni direktor i lica
3 |posredovati medu stranama u sluéaju Zakonodavni 2 2 4 radu 1an istom J POSIUPANE PO 4 edena za Kontinuirano
mobinga (posrednik) posredovanje
Nedonosenje mjera obavjestenja i Upoznavanje zaposlenih u pisanoj |Izvrsni direktor,
4 osposobljf;\vanja zapqslenih | njihovih Zakonodavni 5 2 4 Zakon o zabrani zlostavljanjana  |formi, sa prayima i ob’flvezama i rukf)voFii!ac pravne Kontinuirano
predstavnika o uzrocima, pojavnim radu odgovornostima u vezi sa sluzbe i lica odredena
oblicima i posljedicama vrsenja mobinga mobingom za posredovanje
Izmjene i dopune vazecih akata koji uticu G - . . .
. . . Implementacija vazecih zakonskih |Pomno prilagodavanje novim -
5 na eﬁkas-nost i ekonomic¢nost rada Zakonodavni 2 2 4 prOpiSﬂ zakonskim aktima Sekretar Kontinuirano
zanoslenih
Neadekvatno vrenje poslova arhive; Izvrsni direktor i
At A _ p . . . Poit e i post . . o
g |Prijlemi gv@ennramg i o'triremaljje akgta, Zakonodavni 2 2 4 ostupanje po internim oStovanje i postupanje u odnosu pomo¢nici , o Kontinuirano
zavodenje djelovodnika i Cuvanje arhivke procedurama na definisane ciljeve rukovodilac sluzbe i
grade arhivari
. . .. - Pracenje kontrola rada Sluzbi i . . . . L. .
Neblagovremeno dostavljane informacija |Informacije i - . Provjera da li sz dadati poslovi Izvrsni direktor i -
7 . L . Lo 2 2 4 organizovanje shodno potrebama .. . . e Kontinuirano
(nedovoljna kordinacija unutar Drustva) |komunikacije posla odradeni i sprovedeni do kraja pomoénici
Broj sprovedenih edukacija i broj |Analiza zaposlenih i [zvesni direktor i
8 |Strucni kapaciteti Operativni 2 2 4 ) sproveden «actja 1 broj /8 28D0 pomoénici , Kontinuirano
zaposlenih koji su prosli edukaciju|organizovanje obuke . e
rukovodilac sluzbe i
9 Nzadekvljmlf 1zvrs.zll(va1'1'Je akt;]VH-OStl USII_J'_:d Informacije i ) ) 4 Saradnia sa drugim instituciiama | Efinisanie optimalnih linija i Izvrsni direktor i Kontinuirano
2? ostatl_a omunikacije po horizontali i komunikacije ! 9 I kanala informisanja pomo¢nici
iiagonali
Bezbjednost finansijske i ostale . - S denje internih ila i . Izvrsni direktor i svi -
10 ) " y Finansijski 2 2 4 provodenje miernii praviia i Obuke i kontrole ZVISIL CIEEKIOr 1 V1 Kontinuirano
dokumentacije procedura zaposleni
. I . . P énik izvrs
Finansijski rashodi po osnovu gubitaka OMOCIIK 1ZVISNOg
. R : . . . L. direktoraza ekonosko
sudskih sporova, Uzrok: ljudski faktor; . . Edukacijazaposlenih-seminari, Kontrola pracenja i blagovremeno | . - . -
11 L. g L o Finansijski 2 2 4 . . . . h finansijske poslove i kontinuirano
Rizik:moZe oteZati kontinuirano pracenje zakona i ostalih propisa |reagovanje . N
. . g Rukovodilac Sluzbe
poslovanje-ugroziti teku¢u likvidnost X M,
finansija
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Nedovoljnost - neuslovnost radnih
prostorija za zaposlene i tehnickih uslova -|

Redovnost kontrola sa stanovista
radnog prostora, provjera

Kontinuirana kontrola

Izvrsni direktor i

12  |smjestajnih kapaciteta (server room i Operativni funkcionisanja informatickog funkcionisanja radnih prostorija i omocnici Kontinuirano
magacin za skladistenje IT i druge sistema preko IT administratora i |informati¢kih sistema P
opreme) konsultacije sa rukovodiocima
Izvrsni direktor,
Gubitak baze podataka i neadekvatna ST, .. . . . Pomo¢nik izvrinog
v . . |Zastita ljudi/ imovine i Reovna kontrola i odrzavanje . L . . -
13  |[serverska zastita It opreme Uzrok: ljudski R . IR Snimanje i back up podataka direktora, Rukovodilac kontinuirano
N drugih resursa poslovnih prostorija i opreme . .
faktor, pozar, poplava sluzbe , Rukovodilac
odjeljenja i zaposleni
Greska pri elektronskom plac¢anju, Uzrok-
ljudski faktor i pad internet mreze, Rizik- . Slanje dopisa banci ili pravnom Rukovodilac sluzbe i
L . . Lo Redovno oazuriranje i . o ST . A
14  |prilikom unosa navedene transakcije Finansijski s . subjektu o povracaju sredstava ili |lice zaduZzeno za kontinuirano
. . . koncetracija odgovornog lica . o .
novca greSka odgovornog lica, zastoj u e- storniranju poste placanje
banking program
Gubitak podataka
Uzrok - Pad internet mreze i ljudski
15 faktor . . Finansiiski Red o Snimanje i prenos podatakana  |Pomoénik direktora i Kontinui
RlZl.k'Gubltak InfOI’maCIJa o CjelOkupnom |nans|]5 1 €dovno azuriranje hard diSku rukovodilac sluzbe ontinuirano
stanju platnog prometa u prethodnom
periodu, gubitak podataka o korisnicima
nehina
Rokovi
. . . . . Obavijestiti pretpostavljenog o
Uzrok-ljudski faktor i pad sistemaRizik- R . i s .
) . . . N nemoguénosti postovanja rokova |Pomoc¢nik direktora i
16 |Nemoguénost izvriavanja obaveza u roku |Zakonodavni Redovno azuriranje o . s wes . N Odmah
L. . . N usljed obimnog posla i traziti rukovodilac sluzbe
koji je preciziran usljed greske . SR
I A produzenje roka za izvr$enje istih
odgovornog lica ili pada sistema
Neuredna dostava rafuna-Uzrok -
ljudski faktor Rizik-Neblagovremeno - Uredno dostavljanje faktura, sa Izrada uputstava sa rokovima Pomoc¢nik direktora i
17 L 2 . Operativni . . . . N Odmah
dostavljanje faktura dovodi do gubitka dokazom o prijemu, predaje rac¢una rukovodilac sluzbe
priliva nov¢€anih sredstava
Zastita potrazivanja-Uzrok-ljudski Redovno pracenje kupaca i . e
L. . . . .. . . . .. Rukovodilac sluzbe i -
18  |faktor Rizik-zastara duga i nemogué¢nost |Zakonodavni utuzivanje u skladu sa Zakonom o |Stalna kontrola i analiza duznika . . o Kontinuirano
. [ . svi zaposleni u sluzbi
naplate usled iste obligacionim odnosima
Naplata potraZivanja -Uzrok-  Rizik-| e Angazovanje nadleznih sudkih Pomoénik direktora,
, .. . . . Kontrola solventnosti duznika i L . e 1 . .. -
19 |nemogucénost naplate potraZivanja usljed |Zakonodavni X institucija, javnih izvrsitelja za rukovodilac sluzbe i svi Kontinuirano
o dodatne mjere za naplatu duga . o
nesolventnosti duznika naplatu zaposleni u sluzbi
Primjena Kontnog plana, Zakona
Greska u knjiZenju i kontiranju-Uzrok- o racunovodstvu, Zakona o Pomoc¢nik direktora,
20 |Ljudski faktor Rizik-neobjektivni prikaz |Zakonodavni reviziji, Pravilnika o Stalna kontrola i analiza rukovodilac sluzbe i svi Kontinuirano
rashoda i prihoda rac¢unovodstvu i ra¢unovodstvenoj zaposleni u sluzbi
politici Drustva
Rokovi-Uzrok -ljudski faktor Rizik- Zakonodavni i Primiena Zakona o PDV-u. Zakon Angazovanje svih uposlenih u Pollnoézl:l; dirlekvtgra,
21  |nedostavljanje finansijskih iskaza i NN ) ' izradi kako bi se na vrijeme rukovodrac suzbe Kontinuirano
. . . finansijski o racunovodstvu R finansija i rukovodilac
poreskih prijava u predvidenom roku predali izvjestaji . N
sluzbe rac¢unovodstva
Cuvan._]e dokumentacue-Uzr(.)k'-ljudskl e T e L Prlmjena Zakona o o Raditi na obezbjedivanju Pomo¢nik direktora,
faktor i neadekvatan prostor Rizik- Zastita ljudi/ imovine i ra¢unovodstvu, Pravilnik o . . . e
22 ; R R . L . |adekvatnih uslova za odlaganje rukovodilac sluzbe i svi Odmah
nemogucénost pronalaska odredenih drugih resursa ra¢unovodstvu i racunovodstvenoj - . s
L e s - dokumentacije zaposleni u sluzbi
dokumenata bitnih za rad politici Drustva
Sudski sporovi-Uzrok- Ljudski faktor s s . . S - Pomocnfk d‘rekfora’
Rizik-moguénost gubljenja sporova Kontrola, pracenje i sagledavanje |Direktna komunikacija sa Izvr§nim|rukovodilac sluzbe u
23 Zakonodavni ¢injenica blagovremeno direktorom i konsultacije sa koordinaciji sa Kontinuirano

usljed propustanja termina i neadekvatnog
pravnog zastupanja

reagovanje

advokatima

referentima za
zastupanje
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Neadekvatna zastita podataka-Uzrok-

Zastita ljudi/ imovine i

Sprovodenje internih pravila i

Mobilnost sistema bezbjednosti i

Izvr$ni direktor,

24 |ljudski faktor Rizik-zloupotreba druaih resursa rocedura identifikacija zloupotrebe - Pomo¢nik direktora i Kontinuirano
sluzbenih podataka 9 P izno$enja sluzbenih podataka rukovodioci sluzbi
. . . Implementacija izmijenjenih i
Akti Drustva-Uzrok-ljudski faktor Rizik-| o . P . ) . ) . J, . e 1 .
. Lo . . Redovno pracenje Zakona i doradenih zakonskih rjesenja Pomoc¢nici direktora i -
25  |nesprovodenje propisanih zakonskih Zakonodavni L . y . . . Kontinuirano
rictenia propisanih zakonskih rjeSenja postupkom usaglasavanja sa rukovodilac sluzbe
jeseny internim aktima Drustva
Disciplinski organ-Uzrok -ljudski faktor Donosenje odredenih, propisanih Ik{;lrlr:(l)svlOafthz(;lCl s
26 |Rizik-neadekvatno i nesavjesno vodenje |Zakonodavni Primjena Kolektivnog ugovora e ¢ - Prop v . Odmah
discinlinskod postunka kaznenih mjera sprovodenje
P 9 posiup disciplinskog postupka
Zastita na radu -Uzrok-ljudski faktor
Rizik-neosposobljavanje zaposlenih za | Zastita ljudi/ imovine i Organizovanje adekvatnog Pomo¢nici direktora i -
27 . S R Dnevna kontrola . . . N Kontinuirano
bezbjedan rad i neispravno sredstvo za  |drugih resursa osposobljavanja rukovodilac sluzbe
rad
Zdravstveni pregledi zaposlenih -Uzrok Upucivanje zaposlenih na
ljudski faktor Rizik -neupuéivanje na T L zdravstvene preglede i saradnja sa
... R Zastita ljudi/ imovine i . X . . . _—
28 |pregled,neobavljanje i rasporedivanje drugih resursa Periodi¢no zdravstvenim ustanovama i Rukovodilac sluzbe Kontinuirano
zdravstveno nesposobnih na adekvatna g neposrednim rukovodiocima
radna mjesta zaposlenih
. . e Rukovodilac sluzb
Zastitna oprema Uzrok-ljudski faktor Blagovremeno obezbjedivanje uRovodriac siuzbe u
L. .. . T L koordinaciji sa
Rizik-neobezbijedena i neadekvatno Zastita ljudi/ imovine i HTZ opreme, kontrola upotrebe b -
29 e g . - Dnevna kontrola . neposrednim Kontinuirano
kori¢enje li¢nih zastitnih sredstava i drugih resursa od strane neposrednih ;
- . rukovodiocem
opreme rukovodilaca zaposlenih :
zaposlenih
Nesprovodenje DDD e e g Zbog prisustva pandemije COVID- y .
- b . . Zastita ljudi/ L . Al . -
30 |Uzrok- ljudski faktor Rizik-glodari, astita judi/ imovine i 19 kontinuirano vise puta u toku . 0(}g0v01:n.e osobe za Rukovodilac sluzbe Kontinuirano
. . . A . drugih resursa sanitarno ekolosku zastitu
insekti, gmizavci, prisustvo virusa godne
Elementarne nepogode- Uzrok- . .
o - . R . Pravovremeno odrzavanje i o .
vremenske neprilike Rizik- zemljotres, |, .. .. .. Redovna kontrola i odrzavanje L. . .. |Pomo¢nici direktora i -
31 ey Spoljasnji rizik . L planiranje zastite od elementarnih RN Kontinuirano
udar groma, poplave, vece snijezne poslovnih prostorija i opreme rukovodioci sluzbi
. nepogoda
padavine
Zastarjelost elektroinstalacije -Uzrok- . . " . .
- .J L J T L . . . Pregledanje elektro instalacije, kao |Rukovodilac sluzbe i
ljudski faktor Rizik-Nemogué¢nost rada | Zastita ljudi/ imovine i Kontrola i redovno odrzavanje . . L . oo .
32 .. RS . ] . . i redovno odrzavanje istih u neposredni rukovodioci Kontinuirano
zbog napajanja el.energijom i Steta koja  |drugih resursa instalacija . . . .
. . . ispravnom stanju svih zaposlenih
se proizvede usljed havarije
Povrede na radu -Uzrok-ljudski faktor Zastita ljudi/ imovine i Ooskiezt’)izdévz?isrlzcglﬁhl I:Jljf)szts;en'e Rukovodilac sluzbe i
33 |Rizik -neadekvatna obuka i informisanost " Dnevna kontrola g J P U P . ] . . Kontinuirano
. drugih resursa na povec¢anu paznju pri obavljanju |svi zaposleni
0 posledicama
posla
Zasto] rEd?vmh ak tlvno.Stl na Fergnu Saradnja sa nadleznim organima u |Obezbjedivanje uslova za
Uzrok-Otezavajuci uslovi obavljanja S . A o . Y
oslova usljed vremenskih neprilika Rizik|Spoljasnii i operativni cilju informisanosti trajanja nesmetano sakupljanje otpada i Izvr$ni direktor,
34 P vremenskih nepogoda i odvijanje pjesackog prolaza i Pomoc¢nici direktora i Odmah

nemogucnost redovnog praznjenja
komunalnih posuda - snijezni nanosi,
poledica, poplave

rizik

izvrSavanje poslova u vanrednim
okolnostima

zastita komunalne opreme i
objekata

Rukovodioci sluzbi
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Neadekvatno ophodenje i rukovanje
prema vozilima i masinama- Uzrok-

redovna kontrola voznog parka i

Pravovremeno kontrolisanje kako

Pomo¢nik direktora i
svi rukovodioci u

35 A A ey . Operativni vozada, kako na terenu, tako i bi se otklonile nepravilnosti ako ih |tehni¢ko operativnom Kontinuirano
ljudski faktor Rizik-Cesto neispravnost . . K . . o
. - prilikom primopredaje smjena ima sektoru, vozadi,
i neurednost vozila . .
zaposleni u radionici
. . P Pomoc¢nik direktora i
Pojava veéih kvarova vozila i . .. .. . Lo
L \ . . . . . Obezbjedenje intervencija za svi rukovodioci u
mehanizacije-Uzrok- preopterecenost i - Redovni servis odrzavanja voznog ; - Ly . -
36 o L Operativni popravku i sanaciju kako na terenu |tehnicko operativnom Kontinuirano
starost Rizik-nepostizanje dnevne parka . S "
. . tako i u radionici sektoru, vozaci,
dinamike . L
zaposleni u radionici
- . Kontrola rada zaposlenih od . . o Pomocnici direktora i
Plan godi$njih odmora Uzrok:ljudski . -p . Pripremiti plan koriS¢enja . N .
.. . - . strane Sefova odjeljenja, . .. rukovodilac sluzbe za rok: april 2024.
37  |faktor Rizik: nedonoSenje plana za operativni  zakonodavni . Y - godisnjih odmora u saradnji sa . . .
ey e . rukovodioca sluzbi i pomo¢nika . . ljudske resurse i pravne godine
koriS¢enje godi$njih odmora u Drustvu . drugim sluzbama
direktora poslove
. - . . Pomoc¢nik direkrora za
Personalni dosijei zaposlenih Uzrok: Kontrola rada zaposlenih od Pracenic i azuriranic personalnih |ekonomsko-finansiiske
38 |Ljudski faktor Rizik: personalni dosijei  |operativni zakonodavni strane rukovodioca sluzbi i v vep JSKE, kontinuirano

zaposlenih nijesu uredno azurirani

pomocnika direktora

dosijea zaposlenih

pravne i opte poslove i
zaposleni

58




Deponija doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih : . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 , glec posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Moguénost izbijanja poZara unutar kruga Preduzimanje preventivnih mjera
deponije “Livade”na prostoru gdje se . . . |koje imaju za cilj smanjivanje Rukovodilac sluzbe
P . y . p . % 'l . . Redovan obilazak unutra$njosti . .. J . ) ! . . R . L.
odlaze kabasti otpad ili oko zasticenog  |Operativno-ekoloski i r povrsine i adekvatno odlaganje obezbjedenja.Pomocnik
1 . .. . . 3 9 zasticenog prostora od strane . = Stalan zadatak
prostora moze usloviti materijalnu rizik. N . S kabastog otpada.Nabavka dir.za tehni¢ko
. .. . e sluzbe za obezbjedenje objekata. o = .
Stetu,opasnost po zivot i zdravlje ljudi i specijalizovane masine za kabasti |op.poslove
imati negativan uticaj na zivotnu sredinu. otpad.
Zastoj u radu PPV zbog nepostojanja . . Pomoc¢nik izvrino
) . g neposto) J, . Redovan servis opreme i nabavka |Svakodnevna kontrola rada . wg .
rezervne elektro-masinske opreme $to bi Lo . e ) direktora za tehni¢ko - |Redovno i odmah po
2 . . . Operativni rizik. 2 3 6 neophodnih hemijskih i bioloskih |pogona od strane Rukovodioca . . R
imalo za posledicu poremecaj u procesu . operativne poslove i nastanku situacije.
- materija. pogona. .
tretmana procjednih voda. Rukovodilac pogona.
Prekidi u radu RC i VVU (kao rezultat . P,Omocmk lzvrsnf)vg
o . Redovan servis opreme u Svakodnevna kontrola rada direktora za tehni¢ko - .
kvarova,u pogonima i usled kasnjenja u Lo . . . . X Redovno i odmah po
3 . E . Operativni rizik. 2 3 6 pogonima u garantnom i pogona od strane Rukovodioca operativne poslove i . -
isporuci rezervnih djelova od strane - N . . . nastanku situacije.
. vangarantnom roku sluzbe za odrzavanje. Rukovodilac sluzbe
dobavljaca). N .
odrzavanja.
Nemogucnost automatskog upravljanja e
. Pomo¢nik izvrsnog
tehnoloskim procesom tretmana Svakodnevna kontrola rada . i .
s . . Lo . . direktora za tehni¢ko - |Redovno i odmah po
4 |procjednih voda usled nepravilnosti u Operativni rizik. 2 2 4 Redovan servis opreme. pogona od strane Rukovodioca . . L
- - - operativne poslove i nastanku situacije.
radu SCADA sistema (sistem za mjerenje, pogona. .
. . o Rukovodilac pogona.
pracenje i kontrolu industrijskih procesa).
Mogucénost pojave vecih kvarova na Redovni servisi i odrzavanje 1 1
A - . . . . . . .. .. Pomo¢nik dir.za
specijalnim vozilima usled dotrajalosti, radnih masina i vozila u Obezbjedenje intervencije za iy . .
o . . Lo R . - e tehnicko op.poslove i |Redovno i odmah po
5 |mehani¢kog oStecenja i nestruénog Operativni rizik. 3 4 12 garantnom i vangarantnom popravku i sanaciju u cilju ) . L
. . . L. . e . L. Rukovodilac sluzbe nastanku situacije.
rukovanja ( kompaktor, roku.Osiguranje masina i vozila  |sprijeavanja nastanka dalje Stete. . .
. L. N A odrzavanja.
doasan,bomag,komatsu i kamioni). od Stete i loma.
Zakon o javnim nabavkama primjenjuje !(on'stantnte: p:(lmjenaZZ:kona 0
se od jula 2020 godine. Ponude se Primjena zakonskih propisa iz Soravnom o am; i ; orfz ° Sluzbenik za javne Primjena
6 dostavljaju elektronskim putem. Prekidi u |Finansijski rizik. 4 3 12 J L. p. P upravnom postL_lp u '__ rugt J kontinuiranih
. . oblasti javnih nabavki. zakonskih propisa koji se nabavke. . .
radu interneta mogu dovesti kasnjenja u . toku iavnih aktivnosti.
prijema ponude lektronskim putem pr|mJer!Ju1u U postupku javni
nabavki.
U cilju naplate potrazivanja, L
J. R P N P va, Pomoc¢nica izvr$nog
smanjenja troskova sudskog .
s . . . |direktora za ekonomsko | _ . .
Naplata potrazivanja od pravnih lica usled Uru¢ivanje opomena pravnim postupka i srjecavanja zastarjclosti ravne poslove i Primjena
7 plaia potrs N J P Finansijski rizik. 4 3 12 - e op ,p L dugovanja zakljuc¢iti Ugovoresa P ’ o . kontinuiranih
nelikvidnosti duznika licima za uredno placanje racuna. A . .... . |Rukovoditeljka sluzbe . -
korisnicima usluga i omogu¢iti im LT aktivnosti.
. . za pravne i opste
da dug izmire u vise mjesecnih
rata poslove
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Visoki izdaci za troskove izvrSenja

Kontinuirano informisanje o
stanju spornih potrazivanja u
sudskim procesima, podnosenje

Uraditi analizu predmeta koji se
nalaze kod suda, i na osnovu iste
saciniti izvjestaj. Pokrenuti
postupke prinudne naplate nakon

Rukovodilac sluzbe za

8  |naplate spornih potraZivanja koji mo, Finansijski rizik. redloga za izvrenje preko . . Stalan zadatak.
P . P P J ‘J . gu ) P N 'g . J P . . |ulozenih napora da se dode do pravne i opste poslove.
nastati zbog nesolventnosti duznika. ovlas¢enih izvrsitelja, podnosenje L S
L saznanja 0 1movini 1Zvrsnog
podnesaka o promjeni sredstava L
- duznika iz koje bi moglo da se
1zvrsenja. . v .
naplati sporno potrazivanje
. . . Upucivanje zaposlenih na
i Mjere za unapredenje zastite i Pt i ve zap .. "
Povrede na radu zaposlenih (usled sdravlia na radu. Redovna periodi¢ne preglede i izrada Referent za zastitu na
9  |neadekvatne upotrebe sredstava za rad Operativni rizik. ) - - zdrastvenih kartona.Kolektivno radu, Rukovodioci i Mjesecno Periodi¢no
N . kontrola ispravnosti sredstava za . . . .
,hemijske i bioloSke Stetnosti). . . osiguranje zaposlenih.Kontrola zaposleni.
rad u zakonski predvidenom roku e
nacina upotrebe SIOLZ opreme.
Lo " . - Lo Nabavka externog hard diskaza  |Pomoc¢nica izvr§nog
Gubitak informacija o cjelokupnom stanju |informacije i L . . .
10 - S Redovno azuriranje Guvanje i prenos podataka na direktora za ekonomsko |Svakodnevno
platnog prometa u prethodnom periodu  |komunikacije .
njemu pravne poslove
Fiskalizacija racuna korisnika usluga A Ispravka fiskalizacije izlaznih Provjera svih stavki prije Referent izlaznih
11 ! & Operativni rizik. P ) ) pri odmah

pravnih Ica

racuna

fiskalizacije

faktura
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Komunalne usluge doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . - Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika - . A Reagovanje na rizik L .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
. . . Obezbedenje objekata javne
Saradnja sa nadleznim organima S K L . g
L rasvjete i svjetlosne signalizacije |Izvrs$ni direktor,
. - . u cilju blagovremene R
Prekid rada stru¢nih ekipa na terenuusled |, .. . .. . . . . . . za nesmetan rad tokom Pomo¢nik izvr§nog -
. . Spoljasnji rizici informisanosti o nastanku . ) . .. |Kontinuirana
1 spoljasnjeg faktora (elementarnih X 2 2 - . elementarnih nepogoda; direktora, Rukovodioci | . . X .
(prirodne katastrofe) elementarnih nepogoda; R .. .. |primjena aktivnosti
nepogoda) N . . A Obezbedenje boljih uslova za rad |sektora, Rukovodioci
Odrzavanje objekata i priprema . : . g
. stru¢nih ekipa tokom elementarnih |sluzbi
za vanredne okolnosti
nepogoda
.. . j je inty ij hit .
. I T Redovan servis i odrzavanje Obezb_]eden_]e‘ m er\{epc%}e 7a i o Lovodilac sektora za
Pojava velikih kvarova na specijalnim e . . .. ... |popravku vozila u cilju §to hitnijeg o . L
L . . Unutrasnji rizici vozila; Redovni detaljni tehni¢ki . . . tehnicko operativne Po nastanku situacije
2 |vozilima (auto-korpa, kamion-grajfer, L 2 4 R Lo vracanja u operativno stanje kako .
. S (operativni) pregledi u cilju dobijanja . S .. |poslove i Referent odmah
vozilo za ispitivanje kablova) . kvalitet obavljanja javne funkcije
odgovarajuceg atesta za rad S . voznog parka
ne bi bio smanjen
Izvr$ni direktor,
Pomoc¢nik izvrinog
direktora, Rukovodilac
. . L Promjena cjenovnika usluga sektora za ekonomsko [Primjena
Lo Cjenovnik usluga je prilagoden . ey S
Neostvarivanje ekonomskog rasta usled . ox . |shodno uslovima na trzistu pravne poslove, kontinuiranih
K .. R uslovima na trzi§tu; Sprovodenje L. . . . . ..
ukupne ekonomske situacije u drustvu Unutra$nji rizici L (odnosu ponude i traznje); Rukovodilac sluzbe za |aktivnosti, pracenja
3 N . e . . L 2 1 preventivnih mjera — opomene za o . X - vex
(slaba platezna mo¢ korisnika usluga i (finansijski) LT .. .. |Prosirenje vrsta usluga koje se finansijsko - trziSta a po nastanku
. ‘o x neuredno izmirenje potraZivanja i - L N K . .
krajnjih potrosaca) N . .. mogu ponuditi krajnim raéunovodstvene situacije reagovati
sprecavanje zastare potrazwa . . ..
korisnicima poslove i komercijalu, |odmah
Rukovodiac odjeljenja
za komercijalne
poslove
Izvr$ni direktor,
Smanyjiti rizik kroz prosirenje P_omocnlk 1ZVISHOE
o . o direktora, Rukovodilac
Kontinuirani obilazak terena od  |saradnje sa Upravom policije, . N .
.. . . A R sluzbe za odrzavanje L
. . strane struénih ekipa radi kako bi pravovremeno dobijali . . .~ |Primjena
Nemogucénost naplate naknade Stete usled L . o svjetlosne signalizacije S
. .. . R TR utvrdivanja nastanka eventualnih |obavjeStenja o nastanku . kontinuiranih
nemogucnosti indetifikovanja odgovornog|Unutras$nji rizici N e L. . Lo i tk infrastrukture, . . -
4 . R . . e 2 2 Steta na objektima javne rasvjete i [saobracajne nezgode i njenim . . aktivnosti pracenja, a
lica (izazivaca) za nastanak saobracajne |(finansijski) ; - R . T 1 Rukovodilac sluzbe za . 2
svjetlosne signalizacije;Saradnja  |izazivac¢ima, §to bi dovelo do . .. po nastanku situacije
nezgode T ; . . . |odrzavanje javne X
sa Upravom policije i Osnovnim |skradenja postupka naplate Stete i L . reagovati odmah
. vty P - . rasvjete i Rukovodilac
drzavnim tuzilastvom povecalo iznos Steta naplacenih N ..
. sluzbe za finansijsko
tokom godine N
racunovodstvene
poslove i komercijalu
Zastita pojedinih objekata,
Djelovanje kroz sredstva javnog |inteziviranje saradnje sa Upravom
informisanj ilju preventivn licije kako bi ¢ Izvr$ni direk
Nastanak Steta na objektima javne VOA sanja u cliju preve t, .e policye ka Obl sc? pov?caho zvrsn} d}lre. t01:,
L X O P zastite od vandalskog ponasanja  |procenat otkrivenih pocinilaca Pomo¢nik izvr$nog -
rasvjete i svjetlosne signalizacije usled Spoljasnji rizici . AR .. . .. |Kontinuirana
5 . . .. . 2 3 gradana; Saradnja sa Upravom krivi¢nih djela u kojima su direktora, Rukovodioci | . . X .
nesavjesnog i vandalskog ponasanja (gradani) . AN o e e L K . . |primjena aktivnosti
radana policije u cilju idetifikovanja i osteceni objekti javne rasvjete i |sektora i Rukovodioci
& procesuiranja poc¢inilaca; Video  |svjetlosne signalizacije, sluzbi
nadzor postavljanje video nadzora na
prometnim saobrac¢ajnicama
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Mogucénost dugog trajanja postupka
javnih nabavki (zalbene
procedure) usled ¢ega bi doslo do

Konstantno pracenje i primjena
zakonskih propisa iz oblasti javnih
nabavki; Angazovanje u
tenderskim komisijama struénog

Redovno pracenje izmjena i
dopuna zakonskih propisa iz
oblasti javnih nabavki;

Izvrsni direktor,
Pomoc¢nik izvr$nog
direktora,Komisija za

Kontinuirana

zakonodavni i . A L j ki - . .
6 otezanog poslovanja zbog nemoguénosti (. axo ..Oda.l kadra iz oblasti koje su predmet  |Pravovremeno raspisivanje §provodenje pqstup a primjena aktivnosti
; .. |finansijski) . . A h javne nabavke i
nabavke nekog od osnovnih roba (sijalica, javnih nabavki; Blagovremeno postupaka javnih nabavki kako se P
A L. L .. . . Sluzbenici za javne
svetiljki, stubova donosenje plana javnih nabavkii |ne bi prekidao proces rada nabavke
izmjene i dopune istog
Izvrsni direktor,
Pomoc¢nik izvr$nog
direktora,
Lo . Kontinui cenje 1 primj Edukacija zaposlenih kroz i
Nepostojanje stru¢nog kadra za pojedine T ONYnuIrano pracenye 1 primjena ) . P N Rukovodilac sektora za -
- Lo - - Unutrasnji rizici savremenih trendova iz oblasti savremene i stru¢ne obuke za tehnicko operativne Kontinuirana
7  |poslove iz sporednih djelatnosti (projekat L - - L .. . L ; .
opticke mreze) (operativni) glavne i sporednih djelatnosti i poslove na kojima su rasporedeni |poslove, primjena aktivnosti
P prilagodavanje trzisnim prilikama |kao i stru¢no usavrSavanje istih Rukovodilac sluzbe za
odrZavanje svjetlosne
signalizacije i tk
infractruletiira
Izvr$ni direktor,
....... . Redovna kontrola kancelarijskog i |Kontrola funkcionalnosti zastitne |Pomo¢nik izvr§nog -
. . . Spoljasnji rizici (gradani, . . - . .. |Kontinuirana
8  |Krada imovine Drustva A magacinskog prostora Drustva; ograde, saradnja sa Upravom direktora, Rukovodioci | . . ; .
drugi subjekti) . e .. |primjena aktivnosti
Video nadzor policije sektora, Rukovodioci
sluzbi, Magacioneri
Izvrsni direktor,
Rukovodioci sektora za
redovna kontrola arhivske i ekonomsko pravne
Neadekvatan prostor za skladistenje _— . Postupanje u skladu sa Zakonom o |poslove, Rukovovdilac |Kontinuirana
9 . operativni registratorske grade shodno . . - . o ; .
arhivske grade . - . arhivskoj djelatnosti sluzbe za pravne primjena aktivnosti
Zakonu o arhivskoj djelatnosti .
poslove, Struéni
referent za arhivsku
gradu, Arhivar
Izvrsni direktor,
Nedostatak proceduraoradu | .. . . . . " P énik izvrs -
ax procedura I Unutrasnji rizici - Kontrolne aktivnosti i edukacija OMOCNIX IZVISNOE 1 o tinuirana
10 |(nepostojanje smjernica, pravilnika i - Interna pravila i procedure A direktora, Rukovodioci | . . ; .
L (zakonodavni) zaposlenih . |primjena aktivnosti
drugih vaznih akata) sektora, Rukovodioci
sluzbi
Sudski sporovi Uzrok-ljudski faktor, Kompetentnost zaposlenih, Podnosenje izvjestaja, unutrasnja Rukovodilac sekiora
Rizik-mogu¢nost gubljenja sporova usljed . primjena zakona o parni¢kom kontrola, interna organizacija, . .. |Ponastanku situacije
11 .. - o Zakonodavni L . L Rukovodilac sluzbe,
propustanja termina i postupku, Zakona o upravnom donosenje odredenih propisanih Janosleni odmah
neadekvatnogpravnog zastupanja sporu kaznenih mjera P
. . - . . . . Izvrsni direktor, -
. o L Broj sprovedenih edukacija i broj |Organizacija stalnih edukacija e Kontinuirana
12 |Struéni kapaciteti Operativni Pomoc¢nik izvr$nog

zaposlenih koji su prosli edukaciju

zaposlenih i organizovanje obuke

direktora Rukovodioci

primjena aktivnosti
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Sagledavanje Cinjenica i

Shodno datim situacijama

Izvr$ni direktor,
Rukovodioci sektora,

Kontinuirana

1 N k radnih prostorija za z len rativni j j - A .
3 edostatak radnih prostorija za zaposlene | Operat ObCZb_]CanJCI’fidI'!Og prostor_a postujuéi zakone Rukovodiovi sluzbii  |primjena aktivnosti
shodno dozvoljenim sredstvima T
odjeljenja
. . Rukovodil ktora z
Greska pri elektronskom placanju — ukovodilac sektora za
. . R - . . - ekonomsko pravne
Uzrok - ljudski faktor; Rizik - prilikom |~ . . . e .. |Slanje dopisa banci ili pravnom . —
.. . |Unutra$nji rizici Redovno azuriranje i koncetracija . L. ... |poslove, Rukovodilac |Po nastanku situacije
14  |unosa navedene transakcije novca, greska | . . R subjektu o povracaju sredstava ili . ..
. . - (finansijski) odgovornog lica . sluzbe za finansijsko - |odmah
odgovornog lica, zastoj u radu e-banking storniranje uplate N
racunovodstvene
programa - "
poslove i komercijalu
. . . Rukovodil ktora z
Gubitak podataka — Uzrok pad sistema i ukovodilac sektora za
- . S Lo R I ekonomsko pravne
ljudski faktor; Rizik -gubitak imformacija |Unutrasnji rizici L - L
- . . - Lo Snimanje i prenos podataka na poslove, Rukovodilac  |Po nastanku situacije
15 o cjelokupnom stanju platnog prometa u |(informacije i Redovno azuriranje . . 3
. ; e eksternom hard disku sluzbe za finansijsko - [odmah
predhodnom period, gubitak podataka o  |komunikacije) .
.. racunovodstvene
korisnicima usluga - .
poslove i komercijalu
Izvrs$ni direktor,
Pomoc¢nik izvr$nog
Neuredna dostava ra¢una — Uzrok — direktora, Rukovodilac
16 ljudski faktor; Rizik -neblagovremeno Unutrasnji rizici Uredno dostavljanje faktura sa Izrada upustava sa rokovima sektora za ekonomsko |Po nastanku situacije
dostavljanje faktura dovodi do gubitka  |(finansijski) dokazima o prijemu predaje racuna pravne poslove, odmah
priliva nov¢anih sredstava Referent izlaznih i
ulaznih ra¢una, Kurir —
vozaé
Rukovodilac sluzbe za
finansijsko -
Zaltita potrazivana — Uzrok — ljudski Unutrasnji rizici Redovno pracenje kupaca i racunovodstvene Kontinuirana
17  |faktor; Rizik -zastara duga i nemoguénost J p v P Stalna kontrola i analiza duznika |poslove i komercijalu,

naplate usled iste;

(finansijski)

utuZenje

Referent izlaznih i
ulaznih racuna i Stru¢ni
referent plana i analize

primjena aktivnosti
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Naplata potrazivanja-Uzrok - Rizik -

Kontrola solventnosti duznika i

Angazovanje nadleznih sudskih

Izvr$ni direktor,
Pomoc¢nik izvr§nog
direktora, Rukovodilac
sektora za ekonomsko
pravne poslove,
Rukovodilac sluzbe za
pravne i opste poslove,

Kontinuirana

18 |nemoguénost naplate potrazivanja usled . N ) institucija, javnih izvrsitelja za . o i .
& . p, ¢ potrazivana u (finansijski) dodatne mjere za naplatu duga ucla, Javi zv Jaz Rukovodilac sluzbe za |primjena aktivnosti
nesolventnosti duznika naplatu ) i,
finansijsko-
raunovodstvene
poslove i komercijalu
Referent izlaznih i
ulaznih ra¢una, Stru¢ni
referent plana i analize
Ruk.sektora za
ekonomsko pravne
. 1 Ruk.sluzb
Kontni plan, Zakon o Ezzr?;?;kou sluzbe za
Greska u knjizenju i kontiranju — Uzrok — T raéunovodstvu, Zakon o reviziji, N . . ..
. . o S UnutraSnji rizici oo o . . . racunovodstvene Po nastanku situacije
19  |ljudski faktor; Rizik — neobjektivni prikaz | .. L Pravilnik o ra¢unovodstvu i Stalna kontrola i analiza - .
Lo (finansijski) N . .. poslove i komercijalu, |[odmah
rashoda i prihoda ratunovodstvenim politikama . -
N Referent izlaznih i
Drustva o -
ulaznih racuna, Stru¢ni
referenti plana i analize,
Konter i balansista
M . . . Obracun zarada i unos svih . .
Obracun zarada , PgreSan unos prisutnosti ] Provjrra kontrolnih bruto, Referent za unos -
. . - . . L podataka vezanih za Lo L . ; Po nastanku situacije
20 |iostalih varijabila koje se odnose na Finansijski . L kreditnih i ostalih spiskova koji se |podataka u obradun
zaradezaposlenih na mjese¢nom odmah
zarade . . R odnose na zarade zarada
nivou sa svim varijabilama
. . . I ” . . Rukovodilac odeljenja -
Nesprovodenje DDD — Uzrok — ljudski  |Unutrasnji rizici (zastita AU . Angazovanje odgovorne osobe za ., Jen Po nastanku situacije
21 .. .. Lo A . . Jednom godisnje ili po potrebi - N . za komercijalne
faktor; Rizik — glodari, insekti i gmizavci |ljudi i imovine) sanitarno ekolosku zastitu poslove odmah
Neadekvatna koordinacija Sektora (lose Interna kontrola rada svih lica od e
.. e . e . . . Izvrsni direktor, -
povezivanje Sektora i kaSnjenja u prenosu |Unutrasnji rizici Kontrola rada sektora od strane  |strane Izvr$nog direktora, e Kontinuirana
22 R . . L L . L. K pomoc¢nik izvr$nog L . .
podataka dovodi do davanja nepotpunih i |(operativni) Pomo¢nika izvrsnog direktora Pomo¢nika izvr$nog direktora, direktora primjena aktivnosti
neta¢nih informacija) Rukovodioca sluzbi
Zakju€enim ugovorima precizno
definisani rokovi isporuke roba, Rukovodilac sektora za
Kasnjenje u isporuci roba, u pruZanju ruzanja usluga i izvodenja . . , ekonomsko pravne
/ ] P . - 1P N v . T p y s . y . Ugovorima predvidjeti moguc¢nost P .
usluga, izvodenju radova (nepostovanje | Unutra$nji rizici radova. - U otvorenim postupcima . o poslove, Rukovodilac _—
R L . L . . . ... . |naknade Stete zbog kaSnjenja u o Kontinuirana
23 |ugovorenih rokova od strane izabranog  |(finansijski i javnih nabavki definiSe se zastita i sektora za tehnicko

ponudaca, dovodi do neizvrSavanja
planiranih aktivnosti na vrijeme)

zakonodavni)

sigurnost isporuka roba, pruzanja
usluga i izvodenja radova, u vidu
garancije za dobro izvrienje
ugovora

isporuci roba, pruzanju usluga i
izvodenja radova

operativne poslove,
Sluzbenici za javne
nabavke

primjena aktivnosti
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Nepostupanje po zahtjevima za Slobodan

Zakon o slobodnom pristupu
informacijama, Vodi¢ za slobodan
pristup informacijama, podneseni

Blagovremeno dostavljanje
rjeSenja i zahtjevane informacije
podnosiocu zahtjeva, dostavljanje

Izvr$ni direktor,
Pomoc¢nik izvr$nog
direktora, Rukovodioci
sektora i sluzbi,

Kontinuirana

24 X . L (finansijski i L .. L . v 1:x..1 |Ovlaséeno lice za . . .
pristup informacijama . zahtjevi i donijeta rjeSenja za rjeSenja Agenciji za zastitu liénih | | . primjena aktivnosti
zakonodavni) g . . . . rjeSavanje po
slobodan pristup informacijama se |podataka i slobodan pristup L
AT . . - L I zahtjevima za slobodan
objavljuju na sajtu Drustva informacijama putem aplikacije . - -
pristup informacijama,
svi zaposleni
lianie diel "
Izbijanje i Sirenje pozara u okviru Periodi¢no ispitivanje elektri¢nih Obnav Jane d"‘?. ova postojece
. i S P . . - . elektro instalacije prema o .
Servisno-skladi$ne zone na Zabjelu Unutrasnji rizici(zastita instalacija od strane ovlas¢ene . .. " Ovlas¢eno lice za -
. T oo A I - . g instrukcijama ovlasene ey s . Kontinuirana
25 |(mozZe ugroziti zivote zaposlenih i dovesti |ljudi/imovine i drugih organizacije, redovna kontrola S - zastitu i zdravlje na S ; .
. . e N . - . institucije,obuka zaposlenih za primjena aktivnosti
do unistavanja materijalnih dobara, $to resursa) ispravnosti sredstava protiv L e radu
. L . B N et s . |ukazivanje prve pomo¢i i za
dovodi do obustavljanja aktivnosti) pozarne zastite i hidrantske mreze A
koriS¢enje PP aparata
26 Saobrac¢ajna nezgoda nastala bez krivice |Spoljasnji rizici (gradani, Kontrola tehnic¢ke ispravnosti Vjerovatnoca je mala preduzimaju Zaposleni Po nastanku situacije
zaposlenog drugi subjekti) vozila se aktivnosti da se rizik ne desi P odmah
. L. S Kontrola zaposlenog, njegove . s " . .
Saobrac¢ajna nezgoda nastala krivicom Unutra$nji rizici . . P . g, njeg : Vjerovatnoca je mala, vrsi se Referent voznog parka, |Po nastanku situacije
27 [ - ispravnosti u svojstvu vozaca i . . . .
zaposlenog (operativni i finansijski) oy . detaljna kontrola u svim aspektima |zaposleni odmah
tehnicka kontrola vozila
Potrebno obezbijediti rezervni .
AAAAAA ! ! L Rukovodilac sluzbe za
Unutrasnji rizici ruter sa konfiguracijom kao hladna . . . . .
- " . - . . . . . .. odrzavanje svjetlosne  |Po nastanku situacije
28  |Prekid internet konekcije (informacije i Kontakt internet servis provajdera |rezerva; Ugovor i konekcije sa signalizaciie i tk odmah
komunikacije) min. dva provajdera po posebnim |. Y !
. X infrastrukture
linkovima
Izvr$ni direktor,
Pomo¢nik izvr$nog
. . . Ukazivanje od strane zaposlenih i |direktora, Rukovodilac
Obezbedenje propisane LZSiO za J. . P .
. . neposrednih rukovodioca na sektora za tehni¢ko
. J N T . zaposlene; Zam_]ena ostecene . . . . . .
Nemoguénost nabavke adekvatne li¢ne Unutrasnji rizici (zaStita . s e . |eventualnu pojavu novih opasnosti |operativne poslove, Kontinuirana
29 s R LZSiO; Obavjestenje o zakonskim o . X S o . .
zastitne opreme ljudi) L . tokom obavljanja poslova kako bi |Rukovodilac odeljenja |primjena aktivnosti
propisima i neposredna saradnja - -
L se na vrijeme preduzele adekvatne |za komercijalne
sa rukovodiocima X X R “ .
aktivnosti za otklanjanje istih poslove, Ovlas¢eno lice
za zastitu i zdravlje na
radu
lzdavanje prijava o povredi na Povecati broj izvrsilaca kako bi se |Izvrsni direktor,
...... " radu; Obuke i sugerisanje rasteretili zaposleni, otklonio Pomoc¢nik izvrinog A
- . Unutrasnji rizici (zaStita ) .. . .. . .. |Kontinuirana
30 |Rizik od povrede zaposlenih na radu S zaposlenima za pazljivo faktor zamora i nepaZnje i direktora, Rukovodioci S . .
ljudi) L . . . . . . =7 |primjena aktivnosti
obavljanje preuzetih radnih osposobljavanje zaposlenih za sektora, Rukovodioci
zadataka bezbjedan rad sluzbi
Zastita na radu -Uzrok-ljudski faktor, | . | .. . . . Ovlaséeno lice za -
. X . Unutrasnji rizici (zastita Organizovanje adekvatnih e . Kontinuirana
31 |neosposobljavanje zaposlenih za o Dnevna kontrola R zastitu i zdravlje na S . .
X ljudi) kontrola i obuka primjena aktivnosti
bezbjedan rad radu
Neupuéivanje zaposlenih na
Zdravstveni pregledi zaposlenih-Uzrok- zdravstvene preglede, — .
ljudski faktor, neupucéivanje na pregled Unutrasnji rizici (zaStita Nemoguénost rasporedivanja Ovlaséeno lice za Kontinuirana
32 M ; eupu J pregied, utrasny Periodi¢no en P J zastitu i zdravlje na

neobavljanje i rasporedivanje zdravstveno
nesposobnih na adekvatna radna mjesta

ljudi)

radnika na adekvatna radna mjesta
usled pogorsanog zdravstvenog
stanja

radu

primjena aktivnosti
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Parking servis doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih : . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 A gec posto) Reagovanje na rizik g L .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Ukoliko ponudac, ¢ija je ponuda izabrana Zahtijevanje naknade Stete u Referent za javne
. L e - . N .
kao najpo_voljm.Ja, odbu-e da zak-l]uc1 S parking kuéice su obezbijedene iznosu od 10% od ponudenvog n?bavke,Pomocmk Po nastanku situacije-
1 |ugovor o javnoj nabavci, dovodi do Operativni rizik 3 1 iznosa ponude u skladu sa ¢lanom |direktora za ekonomsko
o kamerama o . |odmah
nemogucnosti da se postupak dovede do 149 stav 7 Zakona o javim pravne poslove, Izvr§ne
kraja nabavkama direktor
Usljed prevelikih Iij.e.na | dopuna Izrada preciScene verzije teksta Referent za javne
tenderske dokumentacije tokom postupka - L S .
. . . Pazljivo planiranje i tenderske dokumentacije ili jasno [nabavke,Pomoénik L
javne nabavke moZze dovesti u zabludu L . . . . Po nastanku situacije-
2 . N . . Operativni rizik 2 1 blagovremeno pokretanje oznacavanje izmijenjenih ili direktora za ekonomsko
potecijalne ponudace narocito ako nije - . Lo - . |odmah
. .. postupka javne navike dopunjenih djelova tenderske pravne poslove, Izvr§ni
dostavljena preciSéena verzija tenderske I R
- dokumentacije direktor
dokumentacije
Ruk il hnick
Usljed zatvaranja privremenih parkiraliSta uVOVOdl ac t,e meke
radi privodenja lokacije namjeni, shodno sluzbe, Pomocnik
3 pri ! 'y jen, e Operativni rizik 3 3 Otvaranje novih radnih mjesta direktora za tehni¢ko- |U toku
planskim dokumentima DUP-a, do¢i ¢e .
do smanjenja prihoda operativne poslove,
' Izvr$ni direktor
. . . . Rukovodilac pravne
Zbog pogresne informisanosti postoji . . . . . L
. ., . . - L. . Obavjestavanje korisnika parking [sluzbe, Pomo¢nik
mogucénost da se gradani nece pridrzavati |Informacije i Obavjestavanje gradana putem L L R
4 . . . . Lo 3 3 . . usluga o njihovim pravima i direktora za ekonomsko{U toku
zakonskih normi o parking uslugama, $to [komunikacije drustvenih mreza. -
N p uslugama. pravne poslove, Izvr$ni
moZze smanjiti naplatu. .
direktor
prilikom nosenja dnevnog pazara L . . S . . . . .
5 |blagajnik moze da bude opljackan Bezbjednosni 3 1 Blagzvijmk nosi Pazar u pratnji tretlra-n_]Ae rizika Obez?]eden_]e Ruk?\{od_llac finansija, U toku
I vozaca blagajnika sa elektro Sokom Izvrs$ni dirktor
povrijeden
Rukovodilac tehnicke
Usljed nedoli¢nog i nesavjesnog . " .. ey .. . |sluzbe, Pomoc¢nik —
.. L . . e . parking kucice su obezbijedene  |Podnosenje krivi¢ne prijave protiv | .. . Po nastanku situacije-
6 [ponasanja korisnika usluga moze do¢i do |zastita imovine 2 1 . - direktora za tehnicko-
e . . kamerama nesavjesnog korisnika . odmah
ostecenja imovine Drustva operativne poslove,
Izvr$ni direktor
. . " . . Rukovodilac tehnick
Usljed elementarnih nepogoda (snijea, Zatita opreme, angazovanje urovociiac fenicike
N . PR R T . r . .. . sluzbe, Pomoénik . ..
grada) moze do¢i do usporenja ili prekida |Spoljasnji rizik . " radnika na ¢iS¢enju snijega ispred | . oy Po nastanku situacije-
7 Lo 3 1 Preventivna zastita opreme . . . o direktora za tehnicko-
procesa rada, umanjenja prihoda,, (Elementarne nepogode) garaza i parking kucica i - odmah
Stedeni o e« operativne poslove,
ostecenja, loma. koris¢enje ledocistaca e
Izvrsni direktor
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Pogrebne usluge doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika .. . i & e¢ postal Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatno¢a| Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
Izvr$ni direktor,
Povecani obilazak terena portirske pomocnik direktora za
1 |Skrnavljenje na gradskim grobljima Operativni 3 3 9 . . p Izrada video nadzora tehni¢ko- operativne  |Stalno
sluzbe Drustva Lo
poslove , rukovodioci i
referenti sluzbe
. . . . .. .. Izvrs$ni direktor,
Otezano azuriranje evidencije korisnika . . - o
L . . . I . Privremene preregistracije i pomocnik direktora za
grobnih mjesta, zbog promjene mjesta . - Javni apel korisnicima grobnih - " L - . .
2 . ; L. Finansijski 3 3 9 A registracije korisnika grobnih tehnicko- operativne  |Stalno
stanovanaja obveznika placanja i mjesta N Lo
s e L mjesta poslove, rukovodioci i
nerijeSenih porodi¢nih imovinskih odnosa P
referenti sluzbe
Izvrsni direktor,
y v . N Primjena svih zakonskih pomoc¢nik direktora za
Otezana naplata potrazivanja zbog . - Dnevno pracenje naplativosti . .
3 . Finansijski 3 4 12 - instrumenata naplate potrazivanja |ekonomsko-pravne Stalno
nesolventnosti kupaca potrazivanja L o
( opomene, utuzenje, izvr$enja) poslove, rukovodioci i
referenti sluzbe
Izvrsni direktor,
Otezan prenos prava zakupa grobnog e . pomoc¢nik direktora za
. : " L . N Zakljuc¢ivanje privremenih iy .
4 |mjesta ( preregistracija zakupaca Operativni 4 4 16 Javni apel korisnicima L tehnicko- operativne  |Stalno
- ugovora o zakupu grobnih mjesta Lo
grobnod mjesta) poslove, rukovodioci i
referenti sluzbe
T . - Blagovremena priprema tehnicke i |Ugovvorima se zastiti u smislu Izvrsni direktor,
Kasnjenje u izvodenju planiranih L . L S .
. S . . L tenderske dokumentacije i pravilno definisanih rokova, rukovodioci sektorai
5 |aktivnosti na izgradnji Novog groblja Operativni 5 4 20 . . S .. N o o Stalno
. R aktivnosti za raspisivanje javnog |garancij, nadoknade $tete zbog sluzbi, sluzbenik za
Cemovsko polje faza I . L. . .
poziva kaSnjenja javne nabavke
pomocnik direktora za
Gubitak podataka i informacija kao i I . .
nemo, uc’?lost ruzanja uslu ajiz Planom javnih nabavki utvrditi Nabavka agregata i prenosSenje i ei;(s)lr:)(;mf:l?o?/?(;/igii
6 srioguc: pv ; £a fz . |Operativni 5 3 15 navbavku sgregata; Back up . xa agregaa 1p y p L Stalno
djelatnosti Drustva zbog pada sistema i Cuvanje evidencije sektora i sluzbi,
. podataka o . .
nestanka struje sluzbeik za javne
nabavke
Izvr$ni direktor,
.. . o . Pojacana kontrola i unapredenje  |pomocnik direktora za
7 Ulazak i izvodenje zanatskih i drugih Operativni 4 3 12 Interno propisane kontrole tehnicke opremljenosti-video tehnicko- operativne  |Stalno

radova na groblju bez odobrenja

nadzor

poslove, rukovodioci i
referenti sluzbe

67




Putevi doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. L . Rangiranje rizika . . . Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . . Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik g .. .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno rizik sprovodenje
Dobijanje potvrde o obezbjedenju
sredstava iz Budzeta Glavnog
o _ ) grada za__2024.go_d|nu p_d strane Odobravanje budzetskih sredstava P_omocmk Izvr$nog
Neadekvatno planiranje aktivnosti po Sekretarijata za finansije. - direktora za ekonomsko-
- . —— I od strane Sekretarijata za . IV kvartal 2024.
1 |osnovu programa obavljanja komunalnih |Operativni rizik 4 1 4 - Uskladivanje Programa . " . . pravne poslove i .
. . L . . |finansijske poslove i analizu . N godine
djelatnosti obavljanja komunalnih djelatnosti N . . Rukovodilac sluzbe
- . S budzeta Glavni grad Podgorica oy .
sa obezbjedenim sredstvima iz tehnicke pripreme
Budzeta Glavnog grada za 2024.
godinu.
- ti Zment; Lo . o
Odgovornosti menadzme‘n a Usvajanje mjese¢nih, kvartalnih i
L. utvrdene Statutom, Kolektivnim e ... .
Neadekvatno pracenje i kontrola u i S godisnjeg izvjestaja o relizaciji Do 20-tog u mjesecu
. . L ugovorom i Pravilnikom o L . L
izvrSavanju Programom predvidenih S L programa obavljanja komunalnih za prethodni mjesec,
. h ; h - organizaciji i sistematizaciji . . :
aktivnosti usled sistemski nedovoljno - L djelatnosti od strane Odbora . odnosno prethodni
2 . .. Operativni rizik 4 2 8 radnih mjesta. . . - Sekretar Drustva e
razvijenih odgovornosti izmedu Odbora o . direktora Drustva i dostavljanje kvartal, a godi$nji do
. N . . - Jasno definisane linije . - . .
direktora, Izvr$nog direktora, Pomoénika L . istih osnivacu-Glavni grad 15.04. tekuce za
. . . odgovornosti i uspostavljene . I, . R
direktora i Rukovodilaca RJ ., Podgorica na dalji postupak i prethodnu godinu
odgovarajuce procedure u .
. odlucivanje
odlucivanju.
L . - -Usagla$ je planiranih
Lose povezivanje Sektora i ka$njenje u s.ag asa'tvanje p amf?n.l
. A aktivnosti sa raspolozivim
prenosu podataka dovodi do dobijanja X o ; e "
. Y. o T finansijskim sredstvima. Pomoc¢nici Izvr§nog 1-1V kvartal 2024.
3 |nepotpunih i netaénih informacija i do Operativni rizik 5 1 5 Kontrola rada Sektora . .
A .. - Izrada dnevnog plana rada. direktora godine
nemogucénosti izrade adekvatnog Plana S
- Svakodnevno aZzuriranje baze
rada . - -
podataka o izvedenim radovima.
Blagovremeno izvodenje radova u
skladu sa dobijenim nalozima od
Kasnjenje u izvodenju planiranih strane Sekretarijata za saobracaj. |Kontrola rada RJ"Proizvodnja i
. X . Lo L . AT, g Lo 1-1V kvartal 2024.
4 |aktivnosti po osnovu usvojenog Programa |Operativni rizik 4 2 8 - Izrada mjese¢nog izvjestaja o mehanizacija" i RJ"Izgradnja i Rukovodioci RJ odine
obavljanja komunalnih djelatnosti realizaciji programom predvidenih |odrzavanje g
aktivnosti i dostavljanje istog
Sekretarijatu za saobracaj.
- Izvodenje radova prema
prioritetima na osnovu dobijenih
Neispunjavnje naloga za izvodenje naloga od strane Sekretarijata za |Nadzor i kontrola izvedenih “Putevi“d.o.o0. ,
radova dobijenih od strane Sekretarijata Lo saobracaj i od strane Komunalne |radova od strane nadzornog Sekretarijat za -
5 Y . . ., |Operativni rizik 5 2 10 -~ .. . . Kontinuirano
za saobrac¢aj i zahtjeva od ostalih pravnih policije - Svakodnevno |organa Sekretarijata za saobracaj i |saobracaj i ostala
i fizi¢kih lica azuriranje baze podataka od starane ostalih pravnih lica pravna lica
podnesenih i realizovanih zahtjeva
od strane fizi¢kih i pravnih lica.
- Blagovremeno sprovodenje
postupaka javnih nabavki Sektor za tehnicko
. . S - Svakodnevna kontrola rada .
Prekid u radu proizvodnog pogona rezervnih dijelova za proizvodne operativne poslove
. sy Lo S Asfaltne baze od strane . -
6 Asfaltne baze i Drobili¢nog postrojenja  |Operativni rizik 5 3 15 pogone. - . o L ( Rukovodilac RJ Kontinuirano
. - Rukovodioca RJ "Proizvodnja i M- L
(usled kvara) Redovan servis postrojenja. N Proizvodnja i
M . . ., |mehanizacija’ .
- PoStovanje normativa i utvrdenih mehanizacija")
receptura u proizvodnji asfalta.
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Neodgovorno i nesavjesno reagovanje

- Prenos informacija o datim
primjedbama i hitno otklanjanje
nepravilnosti. -

Primjena kaznenih odredbi za

Izvr$ni direktor,
Pomoc¢nik Izvr§nog

7  |odgovornih lica na primjedbe o uo¢enim |Operativni rizik 10 I nesavjesno i neodgovorno direktora i Rukovodilac |Kontinuirano
. . ; . Kontrola nakon otklanjanja S N .
nepravilnostima u toku izvodenja radova obavljanje poslova RJ"lzgradnja i
nedostataka od strane nadzornog . .
. odrzavanje
organa resornog Sekretarijata.
Sredstva opredjeljena Budzetom nijesu Program obavljanja komunalnih v s.kla(_ju sa dOb”enm.]. e .
. o S . L . - smjernicama Sekretarijatu za Izvr$ni direktor i ,
dovoljna za realizaciju planiranih . s djelatnosti se izvodi na nivou " " R . . . IV kvartal tekuce za
8 o . . . Finansijski rizik 5 L . . . [|finansije se dostavlja Zahtjev za  |Pomoc¢nici Izvr$nog .
komunalnih djelatnosti iz nadleZnosti opredjeljenih sredstava iz BudZeta . . . narednu godinu
. . obezbjedenje sredstava a prema  |direktora
drustva Glavnog grada Podgorica. . .
utvrdenim prioritetima
- Svakodnevna analiza dospjelih  |Racionalnije troSenje raspolozivih |Izvr$ni direktor i
9 Nepllac"enje kratkoro¢nih obaveza po Finansijski rizik 4 oveza za iSplatlj i raspolozivih ﬁnal?sij s_ki}? sredstava uz. svodenje P_omoc’nik Izvr$nog Kontinuirano
dospjecu sredstava na raéunu. planiranih izdataka na nivo direktora za ekonomsko-
- KUF i KIF se redovno azuriraju. |stvarnih potreba pravne poslove
U mjeseénim i kvartalnim
izvjestaji lizaciji Programom obavljanj . .
izvjestajima o realizaciji programa | Programor o?a janja - Lzveéni direktor i
. . obavljanja komunalnih djelatnosti |komunalnih djelatnosti u okviru .. . ,
Neplacanje obaveza po osnovu kredita . . . . X s Pomoc¢nik Izvr$nog IV kvartal tekuée za
10 Finansijski rizik 10 prikazuju se podaci po osnovu plana rashoda predvidjedi i . .
odobrenog od banke . L. . . direktora za ekonomsko- narednu godinu
kreditnog zaduzenja za kupovinu |rashode po osnovu kredita
ol - B pravne poslove
postrojeenja za proizvodnju odobreng od banke
asfaltne baze
-Zakljucivanje Ugovora za
izvodenje radova uz precizno
definisane uslove placanja i
postupke rjeSavanja sporova u
Nemogucnost naplate potrazivanja za Slkl)lcaju fe postovania ugovorenih Sveobuhvatan analiza trziSta i Sektor za ekonomsko
1 . < plate p y Finansijski rizik 10 0 ?V,eza' o spitivanje platezne sposobnosti Kontinuirano
izvedene radove i usluge Zastita naplate potrazivanja putem .. pravne poslove
A g naruéioca radova
avansne uplate za izvodenje
radova. -
Blagovremeno pokretanje
postupaka prinudne naplate preko
Javnih izvrsitelia
Formiranje procjenjene vrijednosti
R . nabavke roba prema . Lo
Trzisni rizik (izlozenost nepovoljnim p . U otvorenim postupcima i Sektor za ekonomsko
.. ey N sveobuhvatnoj analizi trziSta. - L L
kretanjima trzi$nih faktora, ¢este . Sl . A . .. |zahtjevima za dostavljanje ponuda |pravne poslove, 01.01.-31.12.2024.
12 Finansijski rizik 8 Precizno utvrdivanje svih zavisnih

promijene cijena repro-materijala na
trzistu)

tro§kova nabavke roba, prije
utvrdivanja procjenjene
vrijednosti nabavke.

male vrijednosti zahtjevati fiksne
cijene roba

Sluzbenik za javne
nabavke

godine
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Neblagovremena nabavka potrebnog

Svakodnevna kontrola utroska
repro materijala od strane

Postupak dobijanja saglasnost na
Plan javnih nabavki za 2021.

Sektor za ekonomsko
pravne poslove,

13 I Finansijski rizik 10 odgovornih lica.  Blagovremeno . . . . januar 2024. godine
repromaterijala i robe y 9 . . 9 godinu od strane Sekretarijata za |SluZbenik za javne ) g
pokretanje postupka javne f I
Lo finansije, je u toku. nabavke
nabavke repro-materijala i robe
Zaklju¢enim Ugovorima precizno
definisani rokovi isporuke roba. -
e . oo . P . e ) Sektor za ekonomsko
Kasnjenje u isporuci repro-materijala i U otvorenim postupcima javnih Ugovorima predvidjeti moguénost
O . . . S . - e . . pravne poslove, 01.01.-31.12.2024.
14 |prekidi u transportu (nepostovanje rokova |Finansijski rizik 10 nabavki definiSe se zastita i nadoknade Stete zbog kaSnjenja u . . .
] . . . . . . Sluzbenik za javne godine
isporuke od strane dobavljaca) sigurnost isporuke roba i usluga, u |isporuci robe.
- " nabavke
vidu bankarske garancije za dobro
izvrSenje Ugovora.
Bespravno otudivanje slivni¢kih resetki i Saradnja se Centrom bezbjednosti |Sektor za tehnicko
druge putne opreme, pri ¢emu Drustvo - Obilazak terena i utvrdivanje Podgorica, a u slu¢ajevima operativne poslovei
15 |trpi direktne (ugradnja nove opreme) i Finansijski rizik 24 nacina za blagovremeno bespravnog otudivanja putne Sluzba za pravne i Kontinuirano
indirektne troskove (isplata regresnih otklanjanje nepravilnosti opreme. Saradnja i sa ostalim opste poslove i poslove
Steta) pravnim licima. zadtite
. Pomoc¢nici Izvr$nog
. .. . . . .| Vrsiti kontrolu obrade podataka. .
Cuvanje i bezbjednost podataka i Informacije i Zakon o kancelarisjom poslovanju rsth konirotu obrade podalaka. | ;o sorg -
16 I 6 . Edukacija zaposlenih u cilju . . |Kontinuirano
dokumenata komunikacije Bekapovanje podataka - Rukovodioci sektora i
zastite podataka. RJ
Evidencija protoka ulazno-izlazne
dokumentacije (Interna dostavna
. . - knjiga PO Sektorma) . Obuke zaposlenih i kontrolne Sektor. za tehnicko .
Bezbjednost poslovne (ulazno-izlazne)  |Informacije i - KUF i KIF - Dostavna knjigaza | . . ., .. |operativne poslove i -
17 .. I 6 N o aktivnosti od strane Pomo¢nika i Kontinuirano
dokumantacije komunikacije postu na teritoriji Glavnog grada . Sektor za ekonomsko
. Rukovodilaca RJ
Podgorica - pravne poslove
Dostava poste preporuc¢enom
posiljkom
Evidentiranje, prenosenje i
Cuvanje podataka na USB drivere.
Gubitak podataka i informacija, zbo Informacije i - Fizi¢ko arhiviranje ul . Ovlascéeno li -
18 . P ) 9 acye. 8 - Flz1cko arhiviran e wiazno Bekapovanje podataka v ?Sceno e Kontinuirano
pada sistema komunikacije izlazne dokumentacije nakon Drustvu
izvr$ene evidencije kroz
Djelovodnik i nakon obrade istih.
Zakon o oslobodnom pristupu .
. .. P . P Blagovremeno dostavljenje
informacijama - Vodi¢ za RN . ..
: - . " Rjesenja i zahtjevane Informacije
pristup informacijama "Putevi . ;
Nepostupanje po zahtjevima za slobodan |Informacije i d.o.0. Podgorica objavljen na sajtu podnosiocu zahtjeva Sektor za ekonomsko
19 5 _— Dostavljanje Rjesenja Agenciji za Kontinuirano

pristup informacijama

komunikacije

Drustva - Podneseni
zahtjevi i donijeta Rjesenja za
slobodan pristup informacijama se
objavljuju na sajtu Drustva

zastitu licnih podataka i slobodan
pristup informacijama putem
aplikacije eSPI

pravne poslove
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Neispunjavanje obaveza u skladu sa
Ugovorom o povjeravanju obavljanja
komunalnih djelatnosti i kori$¢enju

Zaklju¢enim Ugovorom precizno
su definisane obaveze i prava
ugovorenih strana.

Dostavljanje Izvjestaja o
realizaciji Programa obavljanja

Sektor za ekonomsko

Do 20-tog u mjesecu
za prethodni mjesec,
odnosno prethodni

20 - . - Zakonodavni 5 - . . s
komunalne infrastrukture i drugih - Dobijena saglasnost na Ugovor  |komunalnih djelatnosti iz pravne poslove kvartal, a godi$nji do
sredstava u svojini Glavnog grada od strane Skupstine Glavnog nadleznosti Drustva 15.04. tekuce za
Podgorica grada. prethodnu godinu

Obezbjedena srdstava prve
¢i. - Obezbjedivanje LZSiO . .
pomoct czbjedivanye e Organizovanje adekvatnog
i kontrola upotrebe od strane . . ;
. - . osposobljavanja zaposlenih za
neposrednih rukovodilaca i od -
- bezbjedan rad. .
strane Referenta zastite na radu. - . . Referent za zastitu na
; - Upucéivanje zaposlenih na R, e
. . Kontrola rada proizvodnih .. radu i za$titu Zivotne  |Periodi¢no
21 |Povrede naradu Zastita zaposlenih 12 . ... |zdravstvene preglede i izrada . . L
pogona gradevinske mehanizacije, - sredine, Rukovodioci  |Kontinuirano
. N ... . |zdravstvenih kartona. C .
sredstava protiv pozarne zastite i . . . . Rj i zaposleni
. . Osiguranje zaposlenih u slucaju
hidrantske mreze od strane . -
A . povrede na radu i u slucaju
odgovornih lica u Drustvu- NS ..
. . . hirurskih intervencija.
Precéenje zakonskih normi od
strane Referenta zastite na radu.
Pravilnik o zastiti na radu Putevi
d.o.o. Poggorl'ca. B Progra-m Primjena utvrdenih mjera prema Samostalni referent za

5 |Neosposobljavanje zaposlenih za Zastita zanoslenih 3 osposobljavanja zaposleninhza | Ayt o procjeni rizika broj: 2779 Jastitn na radu i aastinn |[Periodicno

bezbjedan rad P bezbjedan rad Putevi d.0.0. 645 jula 2016. godine za sva . .
Podgorica. - Akt o procjeni rizika | adna mijesta Zivotne sredine
na radnom mjestu broj:
277Q/0E N7 2N1R nndina
Sveobuhvatna kontrola rada u
procesu proizvodnje od strane Zahtjevi za izdavanje Katastra

X . . . Rukovodioca RJ Proizvodnja. - |podzemnih elektro instalacija od |Sektor za tehnicko

Nesrecan slucaj usled dodira srednjeg i . . e e o L . i

23 . Zastita zaposlenih 10 Periodi¢no ispitivanje elektri¢nih |strane snabdjevaca.Kontrola operativne poslove Kontinuirano

visokog napona 380 V, 6 KV, 10 KV . . o . . L
instalacija od strane ovla$¢ene izvodenja radova od strane Snabdjevad
organizacije, u svim Sektorima na |odgovorinih lica snabdjevaca.
nivou Drustva.
Kontrola rada u samom autobusu
od strane kontrolora. Kontrola Osieuranie zanoslenih u slucaiu

Nesrecan slucaj usljed nsatanka Zastita zaposlenih- brzine kretanja vozila i nacina Buranye zapos . J RJ "Linijski prevoz

.. L. N . L. . povrede na radu i u slucaju - L.

saobracajne nezgode u okviru javnog vozaca autobusa i uskladivanja krizanja autobusa. o . . . |putnika", Saobracajno -

24 . I L . 10 .. . hirurskih intervencija. Osiguranje . . . Kontinuirano

prevoza putnika na teritoriji Glavnog putnika u javnom Vozaéi posjeduju licence . . tehicka sluzba i Sluzba
. - . o putnika od nezgoda u javnom .
grada Podgorica prevozu putnika profesionanog vozaca izdate od za javne nabavke
.. prevozu
strane PKCG. Vozaci autobusa
osposobljenisu za bezbjedan rad
Neupucéivanje i neobavljanje sistematskih - . Planom javnih za 2021. godinu Safn_OStalnl refe'rent Z,a
regleda zaposlenih i rasporedivanje Upucivanje zaposlenih na predviden je postupak nabavke zastitu na radu i zastitu
25 |Pree Zastita zaposlenih 4 periodiéne ljekarske preglede u Zivotne sredine, I kvartal 2024. godine

zdravstveno nesposobnih lica na radna
mjesta

skladu sa zakonom

usluga periodi¢nog sistematskog
pregleda zaposlenih u Drustvu

Sluzbenik za javne
nabavke
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Izbijanje i Sirenje pozara u okviru
Servisno-skladi$ne zone na Cijevni i na

Zastita zaposlenih,

Redovna Kontrola sistema za
napajanje energijom na
proizvodnim pogonima od strane
Rukovodioca i od strane
odgovornih lica snabdjevaca. -

Odrzavanje postojece elektro
instalacije prema instrukcijama
ovlaséene institucije.Obuka
zaposlenih za ukazivanje prve
pomoci.

Referent za zaStitu na
radu i zastitu Zivotne
sredine i Sektor za

Kontinuirano  Po

26 - - - . . o . 10 A .. .. |Obuka zaposlenih za koriS¢enje  |tehni¢ko operativne .
Zabjelu i uokviru parking prostora  |imovine i drugih resursa Periodi¢no ispitivanje elektri¢nih . w iy s |potrebi
. . I o PP aparata. Sprovodenje obuke poslove, RJ "Linijski
za autobuse na bulevaru Georgija Zukova instalacija od strane ovlas¢ene < . . o
PR vozaca za prevoz opasnih materija {prevoz putnika " i
institucije . Redovna kontrola . L . R
. . . ADR i lica koja ucestvuju u ovlaséene institucije
ispravnosti sredstava protiv Al g
. TR . |utovaru I istovaru opasnlh
pozarne zastite i hidrantske mreze .,
materija.
Sveobuhvatna analiza uslova rada -
Izvodenje radova na rizicnim podrucjima izi¢ni &ji Neprihvatanje izvodenja radova na Sektor za tehnicko
27  |(jedan on uzroka nastanka nesrpeéno : Zastita zaposlenih, 10 nz rlzwmr‘r}ll I1)'0dr]L;CJ lf:ﬂa O‘d srane O(Ii)mé'ima ia jako izr:ﬁenim operativne poslove, kontinuirano
o s imovine i drugih resursa odgovornih lica Drustva 1 pocruy J Sekretarijat za
slucaja). nadzornog organa resornog riziénim faktorima. .
I saobracaj
Sekretariiata.
Servisno-skladi$ne zone na
Zabielu i Ciievni s
Bespravno otudivanje-krada repro abjelu I.CU evn.l’ ObCZVbJ eduju Bekapovanje zabiljezenih
. S o " . zaposleni u okviru Sluzbe ;
materijala u magacinima i na skladiStima, |Zastita zaposlenih . . podataka putem video nadzora - . . . -
28 .. Lo o . . o ; 4 obezbjedenja 24 h dnevno bez S - Sluzba obezbjedenja  |kontinuirano
manjih gradevinskih masina, opreme i imovine i drugih resursa prekida pravljenjem rezervne kopije preko
krupnog alata Ugradeni sistemi Video nadzora online komunikacije.
na svim lokalitetima
Postojeci zakoni i podzakonski Nastaviti sa unapredivanjem
. N . o . N o . s y IV kvartal 2023.
Gubitak povjerenja gradana u rad — akti - Vodi€ za pristup kvaliteta i kvantiteta informacija  |Pomo¢nici Izvr§nog S
29 . » Reputacioni 10 . S .. . . godine i | kvartal
sluzbenika i Drustva informacijama’’Putevi’’ d.o.o. na web stranici Drustva direktora 2024. godine
Podgorica WWW.putevi.me -9
Nabavka novog postrok+jenja za |U skladu sa programom Planom
proizvodnju asfaltne mase. javnih nabavki za 2023. godinu  |Sektor za ekonomsko
. . . . - Nabavka ostal insk redvidjeti i nabavki za 2023. ravne poslove, 1V kvartal 2024.
30 |Uticaj postojece konkurencije na trzistu [Reputacioni 8 abavka ostale gradevinske p ! P P

mehanizacije, a sve u cilju
povecanja kvaliteta izvedenih
radova i pruzenih usluga

godinu predvidjeti i nabavku
ostele neophocne gradevinske
mehanizacije i teretna vozila

Sluzbenik za javne
nabavke

godine
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Lokalni javni emiter ,Radio televizija Podgorica” doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o - Rangiranje rizika Pregled postojecih . . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . N g e¢ posto) Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Planiranje i obezbedivanje
dovoljno finansijkih sredstava iz |Efikasnije poslovanje,
Nemoeuénost realizaciie proeramskih budZeta, obezbjedivanje struénih i |blagovremena informisanost,
1 aktivnisti Je Prog Operativni rizik 5 4 20 kompetentnih saradnika na blagovremeno reagovanje na Izvr$ni direktor Kontinuirano
programima, obezbjedivanje izmijenjene okolnosti, visok nivo
adekvatne tehni¢ke podrske i komunikacije medu zaposlenima
opreme
o |Nedostatak osobljaprilikomradana 0 oG i vizik 5 3 15 | Angazovanie spoljnih saradnika | 0uCavanje zaposienih za Tzvréni direktor Kontinuirano
novom projektu potrebna znanja i vjesStine
Dostavljanje zahtjeva
I Lo rukovodiocima sektora i sluzbi za
N kvatno planiran imui . Planiranje i ivanj . . . -
3 ea(_ie atno pla ‘? Je p_o ob _u Finansijski rizik 4 3 12 anv"anje i obezbedivanje pripremu prijedloga potrebnih Izvr$ni direktor Kontinuirano
kvalitetu programskih aktivnosti budZeta .
sredstava za planirane programske
aktivnosti
Katnienie i prekidi tokom programa zbo Obezbjedivanje adekvatne Usvajanje Knjige internih
4 " Jere L prexic L PIog 2005 Operativni rizik 5 3 15 tehnike, obezbjedivanje stru¢nog |procedura kojom ¢ée se uspostaviti |Izvrsni direktor Kontinuirano
lo$e koordinacije i organizacije programa - . L
osoblja unutra$nja organizacija i kontrole
Redovno odrzavanje od strane .
rema neophodna za neometana r. Rukovodil ktor. -
5 Op? aA EOp. odna za neometana rad Operativni rizik 5 3 15 Periodi¢ni pregledi opreme za rad |Sektora tehnike i periodi¢ni " 0 odilac Sektora Kontinuirano
Drustva je neispravna . tehnike
pregledi
Kori$¢enje dobijenih informacija u Analiza rada zaposlenih novinara
6 N J J I Zastita podataka 5 3 15 Sluzbeni i stru¢ni nadzor u smislu poStovanja profesionalnih |Izvr$ni direktor Kontinuirano
nesluzbene svrhe X R
standarda i kodeksa novinara
Provala u racunare usljed nepostojanja Podizanje nivoa bezbjednosti
7 Zastltn? logmke ' Z;.iStlF ¢ od upada hakera Zastita podataka 4 2 8 Redovno mijenjanje lozinke racunara koriséenj ‘em-neprvo POJ nih Izvrsni direktor Kontinuirano
moze imati za posljedicu zloupotrebu lozinki i uspostavljanje zastite od
podataka hakera
Provala u kancelariju usljed nepostojanja . . . |Odgovoran odnos zaposlenih koji
. . N ) J. . postojany e . Zgrada Drustva je obezbijedena i 9 .. . . P o N ] g -
8 obezbjedenja moze usloviti zloupotrebu | Zastita imovine 5 2 10 . obavljaju aktivnosti u cilju zastite |Izvrsni direktor Kontinuirano
pod video nadzorom . :
podataka imovine
Moguénost zamjene usljed .
. L . o « Preraspodjela poslova na druge
Nemogucénost obavljanja radnih zadataka Lo odsustva zaposlenih i obucenost . . L e -
9 K . Operativni rizik 5 2 10 . . sluzbenike i angazovanje lica za  |Izvrsni direktor Kontinuirano
zaposlenih usljed odsustva za iste radne zadatke vise . .
: privremene i povremene poslove
zaposlenih
Elementarne nepogode mogu uticati na
Stedenije rad ipadi i Redovan pren k Podaci se redovno pren "back -
10 [|oStecenje ralunara i pad informacionog | 1axn rizik 3 2 6 Redovan prenos podataka u odaci se redovno prenose u "back |, =« . uekior Kontinuirano
sistema, §ta ima za posljedicu gubitak back up" sistem up" sistem
nodataka
Nestru¢nost zaposlenih zbog malog broj . L . N
S Analiza zaposlenih i Red: buka i st L -
11 |obuka uti¢e na efikasnost obavljanja Operativni rizik 4 2 8 23 22p0 edovia obuka 1 strucno Izvrsni direktor Kontinuirano
R organizovanje obuke usavrSavanje
radnih zadataka
Negativna percenciia iavnod mnienia u Tacno i profesionalno Analiza rada zaposlenih novinara
12 d percep ,J ) g mnyeny Reputacioni rizik 5 2 10 informisanje gradana, Provjera u smislu postovanja profesionalnih |Izvr$ni direktor Kontinuirano
odnosu na rad Drustva R Lo . . R
svih plasiranih informacija standarda i kodeksa novinara
Kl g Donosenje i primj _—
13 |Pogresan obracun i isplata zarada Finansijski rizik 4 3 12 Uskladenost obracuna zarada sa onoSenje 1 primjena uputstva za Izvr$ni direktor Kontinuirano

regulativom iz te oblasti

obracun i isplatu zarada
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Nabavke se na vrse u skladu sa

Provjera kvaliteta nabavljene
robe, usluga i radove i cijene i

Stalna provjera uskladenosti

Sluzbenik za javne

14 klopljenim vorima o javnim rativni rizik 1 i ieni i . . nabavke i rukovodioci |Kontinuiran
skloplyenim ugovorima o ja Operat 5 uskladenosti sa sklopljenim nabavki sa sklopljenim ugovorima abavke i rukovodioci | Kontinuirano
nabavkama ugovorom i tenderskom organizacionih jedinica

dokumentaciiom
Rukovodilac Sluzbe za
Ceste promjene postojeée zakonske Lo Red.ovno. pracen_!e za.konsklh . |Dostupnost zakonskih izmjena n_orma.t.lvno—pravne, L
15 . Zakonodavni rizik 12 izmjena i uskladivanje poslovanja . finansijsko- Kontinuirano
regulative . preko Kataloga propisa )
sa njima ra¢unovodstvene i
ondte noslave
Mogucénost da nece do¢i do zaposljavanja Dostavljanje zahtjeva
novih kadrova, usljed nedostatka Pravilnik o unutra$njoj rukovodiocima sektora i sluzbi za |Izvr$ni direktor i

16  |budzetskih sredstava, §to moze proizvesti |Finansijski rizik 9 organizaciji i sistematizaciji i pripremu prijedloga potrebnih rukovodioci Kontinuirano
neblagovremeno i nekvalitetno obavljanje realno planiranje budZeta sredstava za nove kadrove za organizacionih jedinica
poslovnih aktivnosti sljede¢u godinu

17 Neblagovremeno dostavljanje informacija | Informacije i 8 P mfer,u,e ! kon,tmla r?dahsekmral Provjera da li su zadati poslovi Lzveéni direktor Kontinuirano
(nedovoljna koordinacija unutar Drustva) |komunikacije Sluzbi i organizovanje shodno odradeni i sprovedeni do kraja

notrebama posla
Formiranje komisije koja je
Zbog lose pripremljene tenderske sastavljena od kompetentnih i
dokumentacije,postoji mogucénost struénih lica,vodeci ra¢una da Izvr$ni direktor,

18 |ponistenja tendera ili velikog broja Operativni rizik 20 Zakon o javnim nabavkama ¢lanovi komisije budu zaposleni  |Sluzbenik za javne Kontinuirano
zalbi,sto moze proizvesti prolongiranje ekonomske i pravne struke,kao i  |nabavke
planirane nabavke struéno lice iz nabavka odnosi

oblasti na koju se odnosi
Neobjavljivanje informacija shodno - Zakon o slobodnom pristupu Lo .
. Informacije i . . L .. __|Redovno obajavljivane trazenih g -

19 |Zakonu o slobodnom pristupu L 9 informacijama, Objavljen vodi¢ za Izvr$ni direktor Kontinuirano
- . komunikacije . - . - dokumenata
informacijama slobidan pristup informacijam

Primjena Kontnog plana, Zakona Rukovodilac Sluzbe za
Gretke u kniizeniu i elektronskom o raGunovodstvu, Zakona o normativno-pravne,
20 ladaniu Jizeny Finansijski rizik 6 reviziji, Pravilnika o Stalna kontrola i analiza finansijsko- Kontinuirano
P J racunovodstvu i racunovodstvenoj ra¢unovodstvene i
politici Drustva opste poslove
Sagledavanje potreba i Obezbjedenje radnog prostora
21  |Nedostatak radnih prostorija za zaposlene |Operativni rizik 12 obezbjedenje radnog prostora ] Je racnog p ; Izvrsni direktor Kontinuirano
S B shodno dozvoljenim sredstvima
shodno dozvoljenim sredstvima
Neostvarivanje planiranih prih . S Realno planiranje prih INY] j keting strategij . . -
22 eostvariva J? p'a' a . P 9da po Finansijski rizik 12 .ea (')'p aniranje prihoda u Qsmls Javame marketing swateglie o« direktor i rukovo| Kontinuirano
osnovu marketinskih aktivnosti finansijskom planu i inovativnih reklamnih formata
Postojanje agregata koji ¢e Redovno servisiranje agregata,
23 |Prekid elektri¢nog napajanja Spoljasnji rizik 15 obezbijediti neprekidno napajanje |agregat se testira barem jednom  |Izvr$ni direktor Kontinuirano
elektri¢ne energije mjesecno
o . . Pravovremeno odrzavanje i
Totalna § 1 Se sil 7 R k 1 7 -
24 otalna steta us ed vise sile (pozar, Spoljasni rizik 10 edovnz_i ontro al o_drzavanj ¢ planiranje zastite od elementarnih |Izvr$ni direktor Kontinuirano
poplava, zemljotres...) poslovnih prostorija i opreme
nepogoda
Blagovremena priprema za rad od
Izbijanje epidemije moze uticati na kuce, moguénost zamjene usljed . en
. . T POV o . Obuka zaposlenih za kori$¢enje on g -
25  |nemogucnost obavljanja radnih zadataka |Spoljasni rizik 12 odsustva zaposlenih i obu¢enost Izvrsni direktor Kontinuirano

usled odsustva zaposlenih Drustva

za iste radne zadatke vise
zaposlenih

line platformi ( Zoom, Skype..)
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Sportski objekti doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o - Rangiranje rizika Pregled postojecih . - Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . . gedp ] Reagovanje na rizik g L .

br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola zarizik sprovodenje

Moguci rizik ugrozavanja odrzivosti

Drustva tj.moguénost nastajanja

nelikvidnosti Drustva zbog

nedovoljnoobezbijedenih finansijskih

sredstava planiranih budzetom Glavnog

grada Podgorica (osnivac) za 2024.

godinu, zbog ocekivanih nedovoljnih . . .

! s . L . o Drustvo planira da kontnuirano

finansijskih sredstava iz sopstvenih izvora Postoji redovna komunikacija .

. . X . R RN P . . - razgovara sa predstavnicima —
(pruzanjem usluga iz nadleznosti Drustva) |Spoljasnji rizik, izmedu predstavnika osnovaca N . . . .. kontinuirano a
) A . v e " . . osnovaca po ovom osnovu kako bi |Odbor diektora i Izvr$ni . .

1 i zbog nemogucnosti naplate potrazivanja |Unutrasnji rizik- 5 3 15 Drustva, Odbora direktora i E L . najkasnije do
R . UL . e s " S se preduzele mjere za smanjivanje |direktor . .
iz rnijih perioda od pojedinih sportskih operativni/finansijski rukovodstva Drustva po pitanju . N . R polovine 2024. godine

- - s ili ublazavanje ovog rizika ili

saveza i klubova. Navedeno narocito ovog rizika R

L X L . prenosenje rizika
uzimajuéi u obzir da je o¢ekivanno da ¢e
tro§kovi poslovanja za 2024. godinu biti
znacajno veci od 2023. godine uzimajuci
u obzir globalno povecavanje cijena na
svim trzi§tima. Ovaj rizik moze imati
nepovoljan uticaj na ostvarivanje
poslovanja drustva
Mogucénost kvarova na postojecoj opremi
i instalacijama u objektima drustva zbog
zastarelosti i neadekvatnosti pojedine
opreme i instalacija i nedostatak
odredene opreme. Na SC "Moraca"
potrebna krovna rekonstukcija
ukljucujuci reflektorsku konstrukciju,
agregat, kotlarnica, elektro i vodovodno Smanjivanje i ublazavanje rizika
instalacije i dr. Mogucnost kvara opreme putem redovnog servisa opreme i
na bazenima-opasnost poplave filterske postovanja procedura rukovanja.
stanice, klime, omore cirkulacione Planirana komunikacija sa
pumpe i vodovodna instalacija u filterskoj Lo osnivac¢em (Glavni grad & . .

L . unutraSnji . . . . |Sefovi referentnih
stanici i drugo, mogucnost kvara elektro | .~ - Podgorica) sa ciljem obezbjedenja G
. - ) X rizik/operativni . . . e Lo poslovnih jedinica i _—
instalacija sportskih objekata, N Preventivna i korektivna kontrola i|finansijskih sredstava za A kontinuirano a

. ) . finansijski, zastita ljudi, . . . A poslovne jedinice, . "
2 mogucnost kvara na klima komorama i 4 3 12 odrzavanje navedene opreme i obnavljanje i dopunu opreme najkasnije do

cjevovodima sportskih objekata i
moguénost kvara na vodovodnim i
kanalizacionim instalacijama objekata
kao i moguc¢nost kvara na uredajima
nisko naponske opreme (video nadzor,
semafor, displej, pp centrala, razglas) na
bazenima, gradskom stadionu i bazenu i
SC Moraca. Kada je u pitanju slaba struja
mora postojati video nadzor na
odredenim sportskim igralistima i protiv
poZzarni sistem, mora postojati unurasnji i
spoljasnji razglas i mora postojati postajni
protiprovalni sistem gdje se ¢uvaju oruzje
i eksplozivna sredstva

imovine i drugih resursa
i djelimiéno spoljasnji
rizik

instalacija

navedenih instalacija. Drustvo je
formiralo pojedina¢ne dokumente
(registre) o rizicimana nivou
poslovnihjedinica i Podregistre za
indetifikovanje i opise rizika u
svim klju¢nim procesima
aktivnstima DruStva

odrzavanje, Pomo¢nik
izvrS$nog direktora,
Izvrs$ni direktor

polovine 2024. godine
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Moguci rizik ugrozavanja odrzivosti
Drustva - kao tuzene strane u sudskim

Unutra$nji rizik -

Redovno se prati razvoj situacije
po predmetnom osnovu i
odrZava se kontinuirana

Angazovanje svih sopstvenih i
eksternih kapaciteta/stru¢njaka
po pitanju predmetnih sudskih

Izvrsni direktor,
Sektor za eknomsko-
pravne poslove-Sluzba

Kontinuirano

postupcima po tuzbama zaposlenih, u  |pravni, sa finansijskim 12 komunikacija po pitanju ovog  |sporova u cilju zastite interesa  |za pravne i opSte
kojima odbrana ne primijeni sve posledicama rizika Drustva poslove
raspolozive materijalne dokaze
Mogudi rizik od posledica neadekvatnih |Unutra$nji rizik- Kontinuirano se vrse ispravke iz |Angazovanje svih sopstvenih i |Sektor za ekonomsko- |Kontinuirano, do
knjigovodstvenih evidencija na §ta Operativni/ Finansijski prethodnog perioda po ovom eksternih kapaciteta/struénjaka |pravne poslove, kraja mjeseca marta
ukazuju izvjestaji eksternih revizora osnovu i preduzete su aktivnosti |po pitanju predmetnog rizika. Sluzba za 2024. godine kao
"Reviko" DOO, Podgorica za 2022. za definisanje izmjena i dopuna |Drustvo je formiralo pojedina¢ne [raéunovodstvo-Sef krajnji rok za
godinu i "Euro Rev" DOO, Podgorica postojeceg Pravilnika o dokumente (registre) o rizicima |SluZbe ra¢unovodstva |predaju finansijskih
za period 01.01.2023.-31.07.2023. raGunovodstvu i na nivou organizacionih jedinica izvjestaja i/ili do
godine i mogudi rizik nerealizacije svih raGunovodstvenim politikama  |i Podregistre za identifikovanje i kraja mjeseca aprila
aktivnosti zacrtanim Planom po pitanju 12 opise rizika u svim klju¢nim 2024. godine za
preporuka DRI iz septembra 2021. procesima/aktivnostima Drustva pojedine aktivnosti
godine. Navedeno bi moglo imati za
posledice pogresno izvjestavanje,
pogresne obracune i evidencije i
izricanje kazni i neplanirani odliv
finansijskih sredstava.
Mogudi rizik nastanka materijalne Stete |Unutra$nji rizik- Redovno se prati razvoj situacije | Angazovanje svih sopstvenih i |Izvr$ni direktor, Kontinuirano
Drustvu kao tuZene strane u sudskim ~ |Operativni/ po predmetnom osnovu i eksternih kapaciteta/stru¢njaka |Sektor za eknomsko-
postupcima po tuzbama eksternih Zakonodavni/Finansijski odrzava se kontinuirana po pitanju predmetnih sudskih  |pravne poslove-Sluzba
korisnika (korisnika usluga) i/ili 9 komunikacija po pitanju ovog  |sporova u cilju zastite interesa  |za pravne i op$te
dobavljaca Drustva rizika Drustva poslove
Neadekvatan postojeci Pravilnik o Unutragnji rizik- Detektivna kontrola Smanjivanje i ublazavanje rizika |Odbor direktora, Do kraja mjeseca
unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji |Operativni usvajanjem novog adekvatnog  |Izvr$ni direktor marta 2024. godine
radnih mjesta i moguénost opstrukcije 9 Pravilnika o unutrasnjoj
odredenih zaposlenih u sprovodenju organizaciji i sistematizaciji
radnih aktivnosti. radnih mjesta i pristup vrSenju
adekvatnih izmiena i _

Moguénost rizika od eventualnih Spoljasnji rizik Detektivna metoda-pracenje Smanjivanje ili ublazavanje Sef pravne sluzbe, Kontinuirano
teroristi¢kih napada i vandalizma za rizika rizika u komunikaciji sa Savjetnik za
vrijeme odrzavanja sportskih dogadaja nadleznim organima po ovom  |bezbjednost i Izvr$ni
u objektima Drustva i eventualno osnovu i poStovanje relevantnih |direktor
drugim slucajevima propisa po 0vom 0snovu.

8

Drustvo je formiralo pojedinacne
dokumente (registre) o rizicima

na nivou organizacionih jedinica
i Podregistre za identifikovanje i

SN T S T LN S
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Moguénost nastanka elementarnih
nepogoda/pozara i sli¢no i Stete na
objektima i imovini Drustva po tom
osnovu.

Spoljasnji rizik

Subjekt vrsi redovno pracenje
rizika, postoji redovna i
blagovremena komunikacija
izmedu zaposlenih i rukovodioca
organizacione jedinice

Drustvo u cilju smanjivanja i
ublazavanja rizika vrsi
osiguranje svoje imovine u
odredenom osiguravaju¢em
Drustvu po pitanju odredenih
elementarnih nepogoda
(osiguranje od pozara i nekih

Sefovi poslovnih
jedinica, Pomo¢nik
izvrinog direktora, Sef
sluzbe za pravne i
opste poslove i Izvr$ni
direktor

Kontinuirano

8 drugih opasnosti, od izliva vode
iz vodovodnih i kanalizacionih
cijevi na “prvi rizik”, osiguranje
od poplava, bujica i visoke vode
na “prvi rizik”, osiguranje od
opasnosti loma stakla)
Moguc¢nost nastanka krade imovine. Unutrasnji rizik- Zastita Subjekt vrsi redovno pracenje  |Drustvo u cilju smanjivanja i Rukovodioc Sektora |Kontinuirano
Eventualne situacije bi mogle nastati  |ljudi/imovine i drugih rizika, postoji redovna i ublazavanja ovog rizika za pravne i opste
zbog neovlaséenog pristupa lica, resusra blagovremena komunikacija angazuje eksterno Drustvo za  |poslove, Sef SluZbe za
9 |neracionalnog postupanja, izmedu zaposlenih i rukovodioca|fizicko obezbjedenje objekatai |pravne i opSte
neodgovornog i neprofesionalnog organizacione jedinice tehnicku zastitu i ugovorom isto |poslove, Savjetnik za
odnosa korisnika i u¢esnika obavezuje da nadoknadi svu bezbjednost
nraceca/aktivnncti a &tn hi maola imati &tetn D&ty koia hnde
Mogucnost povreda na radu zaposlenih |Unutrasnji rizik- Zastita Drustvo vrsi redovno pracenje  |Drustvo u cilju smanjivanja i Sektor za tehnicko Kontinuirano
zbog slozenosti i kompleksnosti ljudi/imovine i drugih rizika, postoji redovna i ublazavanja rizika, u odredenom |odrZavanje zgrade,
odredenih poslovnih procesa/aktivnosti. [resusra blagovremena komunikacija osiguravaju¢em Drustvu, vr$i Sluzbenik za zastitu
Rizik od neadekvatne primjene izmedu zaposlenih i rukovodioca|dodatno kolektivno osiguranje  |na radu, Sef pravne
sredstava i postupaka zastite na radu organizacione jedinice. Takode |zaposlenih od posledica sluzbe
Drustvo je u skladu sa nesre¢nog slucaja (nezgode)
relevantnim propisima
angazovalo ovlasé¢enu
10 organizaciju “Montinspekt”
DOO, Podgorica koja je krajem
2022. godine sacinila Akt o
procjeni rizka za pojedinacna
radna mjesta u Drustvu u kojem
nisu iskazani znacajni rizici
Moguc¢nost rizika od nepostovanja Spoljasnji rizik Direkitivne mjere, Definisanje  |Smanjivanje ili ublazavanje Pomo¢nik izvrsnog  |Kontinuirano
bezbjednosnih procedura od strane preciznih ugovora sa rizika u komunikaciji sa direktora, $ef pravne
organizatora sportskih i kulturnih organizatorom i pracenje organizatorima dogadaja i sluzbe i savjetnik za
dogadaja u svim sportskim objektima realizacije davanje kvalitetnih smjernica po |bezbjednost
11 |usled nemara i neznanja organizatora, tom osnovu

mogucénost neadekvatne preventivne i
redovne kontrole po ovom osnovu
(povezano sa rizicima navedenim u
tackama 7 i 8 ovog Registra rizika)
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Moguc¢i neovla$éeni pristup sistemu
video nadzora iz razloga neposStovanja

Unutra$nji rizik-
Operativni

Preventivne kontrole

Smanjivanje i ublazavanje
predmetnog rizika sprovodenjem

Sef pravne sluzbe,
Savjetnik za

Kontinuirano

procedure internih kontrola i primjenom bezbjednost
12 odgovarajuéih internih
procedura
Moguénost incidenata na strelistu Unutrasnji rizik-Zasitita Preventivno i korektivno Smanjivanje rizika putem Sef poslovne jedinice, |Kontinuirano
"Ljubovi¢". U sklopu objekta nalazi se |ljudi/ imovine i drugih odrZavanje instalacija i uredaja, |unapredenja prostornih i Pomoénik izvr§nog
13 magacin sa oruzjem i municijom, kao i |resursa postovanje tehnologije rada i tehnickih uslova, te uvodenjem |direktora

radionica za popravku oruzja.
Ostvarivanje rizika moze dovesti do
povredivanja zaposlenih, korisnika

S W SR T LY IS L)

radne discipline, periodi¢na
ispitivanja uredaja i opreme u
skladu sa Zakonom

savremenih sistema zaStite

Moguénost rizika neispunjavanja
standarda za odrzavanje takmicenja iz
razloga neispunjenih novih tehnickih

Redovno pracenje i
prilagodavanje standardima

Ulaganje u modernizaciju
objekata i novu opremu

Sefovi poslovnih
jedinica, pomoénik
Izvr$nog direktora

Kontinuirano

14
pravila propisanih od strane
medunarodnih sportskih asocijacija
Moguénost zaraze korisnika od Unutra$nji rizik- Preventivna i korektivna Implementacije internih Sef PJ SC “’Moraga” |Kontinuirano
bazenske vode i sanitarija na Gradskom |Operativni kontrola i odrzavanje procedura i internih kontrola i Gradski bazeni,
15 bazenu i mogucénost nezgode na Pomoc¢nik direktora

bazenima

16

Neuredno i neadekvatno vodenje arhive
i dokumentacije (Cuvanje i bezbjednost
podataka,neodgovarajuce Cuvanje
podataka) i rizici vezani za
funkcionalnost informacionog
sistema u obezbjedivanju kvalitetne
podrske u realizaciji poslovnih
aktivnosti

Unutrasnji rizici-
Operativni/Zastita
drugih resursa

Edukacija zaposlenih, primjena
relevantnih internih propisa,
postoji zaposleno lice zaduzeno
za obezbjedenje funkcionalnosti
informacionog sistema

Poboljsanje informacione
bezbjednosti, adekvatno cuvanje
i arhiviranje podataka i
dokumentacije (back up-ovanje),
edukacija zaposlenih

Sef Sluzbe za pravne i
opste poslove

Kontinuirano

Mogu¢i rizik neadekvatnog pracenja i
primjene propisa iz oblasti javnih
nabavki i svim fazama javnih nabavki

Unutrasnji rizik-
zakonodavni/Reputacion
i

Preventivna kontrola i
Detektivna kontrola

Prihvatanje rizika

Sluzbenik za javne
nabavke

Kontinuirano

17
Mogudi rizici navedeni u usvojenom Unutranji rizik- Kako je navedeno u dokumentu |Kako je navedeno u dokumentu |Kako je navedenou  |Kontinuirano
dokumentu "Izvjedtaj o sprovodenju Operativni/ Zakonodavni dokumentu
plana integriteta za 2022. godinu" a i Reputacioni

18 vezani za mogucénost nastanka i razvoja

korupcije i drugih oblika narusavanja
integriteta
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TrZnice i pijace doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. o . Rangiranje rizika Pregled postojecih ) . Odgovorna osoba Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 , Reagovanje na rizik . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca | Ukupno kontrola za rizik sprovodenje
Obezbjedenje nesmetanog obavljanja javne SiiZbée:::éz:cl)a:Z;aasz T:Eﬁn;se
1 funkcije(nesmetan rad svih pijacnih objekata eksterni 3 2 Odrzavanje objekata i priprema za odriaplo interesovanie korisnika i Izvréni direktor i pomocénici |U roku od 15 dana po
kojima upravlja Drustvo ,Trznice i vanredne okolnosti; - van) . direktora nastanku situacije
ijace“d.0.0.Podgorica); obezbijedio kontinuitet rada u slu¢aju
Pl o ! prekida rada objekta
Redovni servisi i odrzavanje masina i
objekata, kontrole istih u garantnim Obezbjedenje intervencije za popravku |Pom.dir.za teh. U roku od 7 dana bo
2 Odrzavanije pijacnih objekata/tehnitka ispravno eksterni 3 2 rokovima,Osiguranje objekata od Stete |i sanaciju u cilju sprije€avanja oper.poslove i nastanku situaci'ep
prouzrokovane radnjama trecih licai |nastanka dalje Stete Ruk.Sl.odrzavanja )
elementarnih 3nepogoda
Davanje u zakup putem licitacije kako 322':;::3;62:::;]2 i
bi se dobile realne cijene zakupa — Reorganizacija i prenamjena pijacnog Pomocnic izvr&no Janiranie aktivnos]ti .
3 Uspjesna naplata pijacnih usluga eksterni 2 3 urucivanje opomena za uredno prostora shodno zakonu ponude i direktora 9 Eonkretrjua radnie
pla¢anje zakupa i sprijeavanje traznje; reduzimati ojnastalim
nagomilavanja dugovanja p nati p
okolnostima
Redovno praéenie bopunienosti Pravovremeno preduzimanje aktivnosti |Ruk.sl.Trzni centri,
4 Popunjenost kapaciteta interni 2 2 Ka aCitet(: Jé popunj na davanju na kori$éenje i zakup Ruk.sl.pijaénih poslovai  |Kontinuirano
P pijacnih prodajnih mjesta poslovode objekata
. h T Informisanje zakupaca u vezi sa novim |Reorganizacija pijacnog prostora Po saznanju za
Prilagodavanije procesa rada na pijacnim L - . . ' promjene zbog
Lo . ’ propisima i obavezama shodno tome, |/smanjenje kapaciteta u sektorima gdje R PEDTR
5 objektima u skadu sa zakonskom regulativom eksterni 3 3 o . - . L g X ) Pom.izvr$ direktor nastupajuéih izmjena
) . X logisticka podrska prilikom pribavljanja [nema interesovanja za rad i . P
(obaveza fiskalnih kasa i HACCP) " . . informisati zakupce o
potrebne dokumentacije prenamjena shodno potraznji "
budu¢im obavezama
Stalna izrada obavjeStenja o obavezi
Kontinuirana kontrola pijacnog reda, strikinog postc.)var.\Ja.puacnog .
sankcionisanje raskidom ugovora reda,pokr.(?tanje vdISCIprOStll.ka'a .pmt.lv N L Lo
Kvalitetna organizacija prometa robe i pruzanja . . korisnika pijacnih usluga koji krSe redara k01|‘ nle Yrse korltrolu insistiranje .RUK _PR SIUZb? z Pr|.mjena.k.0nt|nU|rar_||h
6 " - o interni 2 3 o . kod nadleznih inspekcija za investicije, razvoj i aktivnosti i regovanje po
usluga na pijacama/ postovanje pijaénog reda odredbe Pravilnika o pijaénom redu, . " - . o . ) S .
saradnja sa nadleznim inspekcijskim intervencijom na suzbijanu vanpijaéne |promociju Drustva svakoj nastaloj situaciji
organima prodaje,pronalazenije rieSenja za
9 uvodenje nelegalnih prodavaca u
pijacni prostor i legalno poslovanje
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Unaprijedenje procesa rada koji se odnosi na
ugovorni odnos sa korisnicima prodajnih

Izrada obavjestenja poslovodama o
obavezi blagovremenog dostavljanja
zahtjeva za raskid | zaklju¢enje

|zrada uputstava o radu za sve sluzbe
sa precizno utvrdenim rokovima(
vrijeme predaje zahtjeva za ugovore,

Izvr$ni direktor Drustva,

7 mjesta na pijacnim objektima( izrada i interni ugovora,obavezi urednog dostavljanja |izrade ugovora, fakture) prosirenje Poslovni sekretar — PR Kontinuirano
dostavljanje faktura, ugovora, opomena, faktura, obavjestenja, (sa dokazom o |softverske aplikacije na dio izrade menadzer
odluka, korisnicima pijacnih usluga) prijemu), vodenje evidencije o ugovora softverski povezati pravnu i
dugovanjima sl.finansija, Kontrola ugovora i faktura
Blagovremeno dostavljanje izvjestaja o Obrada podataka | izrada izvjeStaja R’"ed'ar.l raspp reqem po .
. “ . . . - . L Nabavka dodatne opreme(skener, pijaénim objektima, Do kraja Il kvartala
8 poslovanju Drustva organu nadleznom za interni prije kranjeg roka kako ne bi doslo do w . . . . ) "
K . v I masina za koricenje) poslovode objekata, interni |teku¢e.godine
nadzor i pracenje rada Drustva kasnjenja
kontrolor
Blagovremeno dostavljanje izvjestaja o . - . . ’
9 poslovanju Drustva organu nadleznom za interni .F’n.kl{p“?me ?odata}kg zaizradu Obezbjedenje back-up —a podataka Ruk.sl.Trzni centri Akt|\_/n0§t| se sprovode u
nadzor i pradenje rada Drustva izvjestaja prije krajnjeg roka kontinuitetu
Redovno sacinjavati izvjestaj o
Stalno informisanje kod sudskih predmguma koji se rlalaze kod suda,
izvrSitelja u vezi predmeta, podnosenje Selektivno pokretanje postupka
Povecanje ucinka naplate potrazivanja sudskim . © ’ prinudne naplate, nakon ulozenih Ruk.sl.finansija i Aktivnosti se sprovode u
10 eksterni podnesaka promjene sredstava X . L
putem N napora da se dode do saznanja o racunovodstva kontinuitetu
izvrSenja, dostava podataka sudu o . L . . . - .
) . . ) imovini izvr.duznika, preduzimenje svih
posjedovanju odredene imovine - -
radnji da se naplati dug pa tek onda
pokretati postupak
Konvencionalno osiguranje od Stete P?Jacanawmguena oijekta, lpos.ebno za
ricinjene Il licima, postavljen video vijeme ki$nih dana, Suvanje video
Povecanje uspjesnosti u sudskim sporovima za priciny \cima, pe ! zapisa na duzi period, pismena -
N Ly . . nadzor nad cijelim objektom kontrola . X : N Ruk.sl.za pravne i opste -
11 naknadu Stete po osnovu povrede na pijaénim interni . L . primopredaja smjene dezurnih Kontinuirano
S Cuvanje video zapisa 30 dana < P . poslove
objektima A ] . zastitara, - dono$enje Pravilnika o radu
,organizacija zaposlenih na poslovima . ) A .
e Sluzbe obezbjedenja, investiciono
higijene ; S S
ulaganje u sanaciju klizavosti plogica
Strogo postovanje zakona o javnim .
. . L Ruk.sl.za pravne i
. - . Sprovodenje postupaka javne nebavke |nabavkama, detaljna izrada plana za < - ; )
Kvalitetno i efikasno sprovodenje postupka . . h : X X . - . |opS.poslove, ruk.sl.fin.i Aktivnosti se sprovode u
12 |7 . interni po zakonu, amandmasko djelovanje na|javne nabake i konsultacija sa struénim| . .
javnih nabavki L X . s . ) racun. Pomoc¢nici kontinuitetu
plan javnih nabaki sluzbama pri izradi plana kako bi se I . .
S h S izvr$.direktora i izvr.dir.
sprijeCilo amandmansko djelovanje ;
Obaveza dokvalifikacije sadrzana u Ruk.sl.za pravne i
13 Bolja organizacija Sluzbe obezbjedena interni ugovoru o radu;Finansiranje obuke i Upucivanje zaposlenih na obuku za op$.poslove, ruk.sl.fin.i u toku godine

logisti¢ka podrska prilikom pribavljanja
liekarskih uvjerenja

dobijanje licence;

ra¢un. Pomoc¢nici
izvr$.direktora i izvr.dir.
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Pokretanje sudskih sporova , zbog neuvecanja
zarade po Casu u slu€aju rada nedjeljom,

Stru¢no usavrSavanje i obaveza

Kontrolisati ve¢ uspostavljenu
evidenciju prisutnosti na radu posebno

Sam.savjetnik za pravno

. e e interni 25 s . A . Kontinuirano
14 prekovremenog, neiskori§é¢eni godisnji odmor dokvalifikacije shodno ugovoru o radu |u dane kada se radi nedjeljom i zastupanje
,zbog nepotpune i netacne evidencije prekovremeno
Finansijska podr§ka zaposlenima za  |Obezbjedenje struénog usavr§avanja _—
. . . " . ; Sam.savjetnik za pravno .
Kompetentnost kadrova interni 2 struéno usavr$avanje shodno zaposlenih putem neformalnog Zzastupanie u toku godine
15 Kolektivnom ugovoru i Zakonu o radu |obrazovanja — obuke, seminari panje,
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Vodovod i kanalizacija doo

Anex 2 - Registar rizika

Red. Opis rizika Vi el Rangiranje rizika Pregled postojecih Reagovanje na rizik Odgovorna osoba Rok za
br. Uticaj | Vjerovatnoca ‘ Ukupno kontrola zarizik sprovodenje
LABORATORIJA

Kratkotrajni/dugotrajni prekid
elektri¢nog napajanja Uzrok
— spoljni faktor Rizik -
nedostatak elektri¢nog napajanja, pa i
kratkotrajnog dovodi do prekida rada
laboratorijskih uredaja.Najveci rizik Za postavljanje UPS-a
prilikom prekida el.napajanja trpe na osjetljivom aparatu{
komplikovane laboratorijske decembar 2024.u
analize.Prekid el napajanja zahtijeva, Postavlianic UPS —a na koliko se obezbijede
prilikom uspostavljanja sistema, vracanje Kom IeJtnOJ' osietliivoi opremi koia finansijska sredstva za
ispitivanja na pocetak, Sto zahtijeva , P Jv 1€t ]A. p. . ) isti(visoka cijena)

. .. . ¢e kratkoro¢no obezbijediti da se ..
dodatne troskove rada. Postavljanje UPS —a na jednom analize zavrée do kraia Rok za postavljanje
Takode, u takvim situacijama, kod osjetljivom aparatu koji ¢e U isto vriieme neo h]o (jno o Za postavljanje agregata-u toku
postupaka autoklaviranja podloga Finansijski 2 2 kratkoro¢no obezbijediti da se obezbiie d]i i i aare patsko n aJ aianie agregata Sluzba 2024.godine
nemoguce je uspostavljanjem sistema zapoceta analiza jednog uzorka ol enerj Gom ngro?':ito s os"]etjl'i \fu odrzavanja neophodno je da
proces nastaviti ve¢ se kompletan zavrsi do kraja. o remfij o r’emu kod koie Jety Sluzba odrzavanja
materijal iz prekinutog procesa P premu kod koje ponovno razmotri

L s nestanak struje izaziva velike . .
autoklaviranja mora unistiti. naknadne trogkove tehnicke mogucnosti
Prilikom prekida el.napajanja duzeg od 4 postavljanja sistema
sata cjelokupan sistem mikrobioloskog ili predlozi adekvatno
ispitivanja svih uzoraka koji se inkubiraju resenje za uklanjanje
se odbacuje- nemoguce ga je nastaviti. rizika.

Posledica - Ponovno uspostavljanje el

napajanja izaziva Cesto udare na sistem

koji mogu izazvati velika oStecena

savremene i osjetljive opreme, velike

materijalne troskove

Curenje sistema za komprinovane . - L

. . Sistem za napajanje gasovima je
gasove-— fizi¢ka opasnost jer su rezultat montiran van obiekta
iznenadne out-of kontrole oslobadanja laboratorije(gas rJIa stanica) i Kako bi se u slu¢aju iznenadnih
gasova iz boca pod pritiskom. Prilikom obezbi‘edjengi Lrnosnom bravom osigurala brza intervencija Odaovorno lice koie Krai 2024
iznenadnog ispustanja gasa iz boce moze |Zastita ljudi/imovine i J & .. “|odgovornih lica neophodno je g X ) . J - N

i . S ; 3 1 Svakodnevno se vrsi kontrola o . radi na aparatima koji  |postavljanje zvuénog
do¢i do nedostatka kiseonika i guenja,  |drugih resursa . " - postaviti zvuéni sistem za - .

. . o sistema za snabdijevanje - . - koriste gasove sistema alarma
dok neki gasovi su veoma toksicni, asovima. pritisak i protok registrovanje kvara na sistemu
reaktivni i zapaljivi §to moze izazvati gasa Na k’rg'u ra dnop dana sistem (alarm).
ozbiljne posledice po zdravlje okoline i gasa.\ Ju radnog
materijalne troskove se iz sigurnosnih razloga zatvara
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Uzrokovanje - Pogre$na identifikacija
uzorka/Sifrovanje koje za posledicu mogu

Postovanje procedure
uzorkovanja. Po dolasku u lab lice
koje je izvrsilo uzorkovanje unosi
u djelovodnik $ifre,prema
redosledu iz zapisnika o

Nenajavljena interna
provjera(vertikalni audit) od strane
internog provjerivaca ili

Sertifikovani interni

dovesti u sumlju vjerodostojnost krajnjih |Reputacioni 10 X 8 rukovodioca kontrole pogev od provjerivaci,direktor Kontinuirano
rezultata ispitivanja,gubitak povjerenja uzorkovanju(sa ambalaze). Nakon |rukovodioca © poLev o sektora,rukov.kontrole.
Korisnika toga lice koje prima uzorak za uzimanja uziraka za ispitivanje do
ispitivanje provjerava redosled  |postupka izvjeStavanja
uzorka upisane na ambalazi sa
dodiielienim &iframa
Direktor sektora/rukovodilac
kontrole imenuju osobe koje ¢e
nakon reailozovane interne
. - Neobjektivnost ocjenjivanja u provjere ponovno IZVTsm uvidu Ovlaséene osobe od Nakon interne
Interne provjere reputacioni 8 . L. pojedine zapise za koje smatra da -
svom djelokrugu nadleznosti ! R L .. |strane DS/RK provjere
je neophodno. Ti zapisi mogu biti
i oni koji interni povjerivaci nisu
naveli kao dokaze prilikom interne
provjere
Favorizovanje korisnika eksternih |Preispitivanje mjera na redovnim |Direktor sektora, Na savakom
- . Lo isporucilaca materijala i usluga ili |sastancima, preispitivanje rukovodilac kontrole, |redovnom
Uticaj na nepravilnost Reputacioni 4 . . . . . . . T
primanje novozaposlenih od rukovodstva, implementacija lice za javne nabavke, |preispitivanju ili po
strane najveceg rukovodstva dodatnih ( u sluéaju potrebe) 1D potrebi ranije
Pravilnik o pona$anja i radu u
laboratoriji. Kojim je definisano
koje mjere se moraju preduzimati
pri radu sa
opasnim,toksi¢nim,zapaljivim i
Prosipanje hemikalija ili kontaminacija lako isparljivim i ekspolozivim
mikroorganizama.Rizik od eksplozije i hemikalijama kao i ostala pravila
po?ara j-..er se i blizir}i- boce: mogu -nalanlz.i ti poga,é anj a(r}oéer'lje zastitne Svakodnevno odrzavanje higijene
grejna tijela ili drugi izvori paljenja,rizik odjeée,naocara i . S . .
.. M X . i vodjenje evidencije u kontrolnim
od eventualne reakcije para rastvaraca sa rukavica).Prostorije su . N R
- - - . L I listama za odrzavanje higijene
susjednim reaktivnim materijalima,rizik o L obezbijedjene ventilacionim . .. . |ID,
. . . |Zastita ljudi/imovine i . L R radnih povrsina,podova,opreme i .
od nekontrolisanog Sirenja para rastvaraca R 10 sistemom.Pridrzavanje sa . . .. _|rukov.kontrole,osoblje |2024
< drugih resursa « . posudja. Zvucni alarm za detekciju -
u laboratoriji ako se rastvara¢ procedurom sprecavanje N . A laboratorije
R K - I . pozara postavljen ali nije u
upotrebljavao iznad laboratijskog stola,a kontaminacije uzoraka i .
. . N L funkciji. Razmotriti uslove
ne u digestoru,rizik od pada boce na odrzavanje higijene u M
. L Lo . ey nabavke zvu¢nog alarma.
pod,njeno razbijanje i prolivanje mikrobioskoj
rastvaraca.Rizik od povrede zaposlenih i laboratoriji.Laboratorija u skladu
materijalna Steta. sa preporukama vrsi provjeru
sterilnosti inkubatora i vrsi
svakodnevnu stelirizaciju radnih
povrsina.Rad u mikrobioloskoj
laboratoriji je obavezan sa
zaStitnom odjec¢om.
Ispitivanja na opremi nisu
) ] dozvoljena licima bez ovlaséenja.
Oprema - Netacna mjerenja zbog Prije podetka rada,gdje je to .
nestruc.no,g..g rukova.n_]a opre.mom. Sto za o moguée(na hemijskom odsjeku),  |Redovna kontrola kvaliteta i Direktor, o
posledicu ima gubitak povjerenja Reputacioni 5 Rukov.kontrole, Kontinuirano

korisnika usluge kredibilitet i
kompetentnost laboratorije

vrsi se provjera opreme CRM. Za
vrienje bilo koje metode
ispitivanja lice mora da ima
ovlaséenje za tu metodu i rad na

Anvami lznin an tam nrvililzam

pracenje kontrolnih karata

ovlaséeno osoblje
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Oprema - Neta¢na mjerenja zbog
neusaglasenosti opreme $to moze dovesti

Sva Laboratorijska oprema se
redovno etalonira od strane
akreditovane laboratorije za
etaloniranje.Odgovorna lica prave

Obezbijediti kontinuirani nadzor
nad ispunjenjem planova za

Rukov. Kontrole,

8 do gubitka povjerenja korisnika usluge  |Reputacioni 5 ) . . LT . ovlasc¢eno osoblje oba |Kontinuirano
5 . T . i prate programe kalibracije etaloniranjem i pregleda i L
ugrozavanje kredibiliteta i kompetentosti . N . odeljenja
- opreme,a neetalonirana oprema se |odrzavanja opreme
laboratorije. . L
mora vidno oznacavati. Prije
pocetka rada,gdje je to moguée(na
Laboratorija ima razvijene . .
R . |Redovno pracenje plana pregleda i
programe preventivnog pregleda i h ;
, . . odrzavanja opreme kao i
odrzavanja opreme, planira Lo
e . . neposredno kontrolisanje
Oprema - Kvar neophodne opreme, periodi¢ne servise opreme koju . N .
, . . . , . direktnog odrzavanja od strane Rukov. kontrole,
nemogucnost realizovanja nije u mogucnosti sama da Lo o .
. . . - . . . odgovorne osobe. Periodi¢na ovlaséena lica za -
9 ispitivanja,ka$njenje ispunjenja Reputacioni 10 servisira. U velikom % postoje . . . Kontinuirano
. . . S kontrola realizovanih pregledai  |pregled opreme na oba
ugovorenih obaveza usled neodrZavanja rezervne metode odredjivanja na - N L
o . . . . o zapisa od strane RL. Preispitati odeljenja
iste §to podrazumjeva i njeno ¢iScenje. drugoj opremi. Na isti na¢in .. , .
A . finansijsku moguénost da se ovaj
odnosi se i prema refrentnim . ..
. . rizik smanji kroz outsource
materijama CRM pri ¢emusekod |, "~ .~ 7.
. ] izvrSenje a inhouse kontrolu.
njih prati rok upotrebe.
Korisc¢enje ref materijala, U slucaju isteka roka kontinuirana |Dir.,sef odeljenja za
Oprema - Upotreba referentnih standarda,testova ili hemikalija sa |provjera validnosti materijala, fiozicko hemijska i Sef
materijala,testova ili hemikalija sa - i i 7e biti inamici jenoj jenj -
10 : _j VJ ' Reputacioni 8 1st-ek11m"rokom upotrebe moze biti |prema dlnar_nlu uskladjenoj sa od_el]en!a za Kontinuirano
isteklim rokom upotrebe moZe dovesti u prihvatljivo pod uslovom dase  |upotrebom istog ( npr. Podloge  |mikrobioloska
sumlju taCnost rezultata mjerenja. izvrse provjere sa def prije svake upotrebe, hemikalije - |ispitivanja,Rukov.kontr
kriteriiumima 1x miese¢no) ole
. . Postavljanje UPS —a na
Obezbedje uslova sredine za L . Jae DS A n -
ST Postavljanje UPS-a najednom kompletnoj osjetljivoj opremi koja
sprovodjenje.ispitivanja o . ) . o
e L . . osjetljivom aparatu koji ¢e ¢e kratkoro¢no obezbijediti da se
Kratkotrajni/dugotrajni prekid elektricnog V e . . .
- . ; .2 kratkoro¢no obezbijediti da se analize zavr$e do kraja.
napajanja dovodi do prekida rada, a time i N L . i, . .
. B . . - zapodeta analiza jednog uzorka  |U isto vrijeme neophodno je ID,Direktor sektora, .
11 dodatnih troskova analize. Ponovno Finansijski 8 . . Lo _— Kraj 2024
.o L zavrsi do kraja, trenutno obezbijediti i agregatsko napajanje [rukov.kontrole
uspostavljanje el. napajanja izaziva cesto s .. . . e
. L K S reagovanje i isklju¢enje opreme u |el energijom, narocito za osjetljivu
udare na sistem koji mogu izazvati velika R . : ;
. Lo cilju zastite od udara pri opremu i opremu kod koje
oStecenja savremene i osjetljive - L .
. . . ponovnom uspostavljanju napona. |nestanak struje izaziva velike
opreme,velike materijalne troskove < S
naknadne troSkove i oStecenja.
Lab ima def proceduru upravljanja
osobljem koja podrazumijeva: R
jan wvodienja i obuke Kontinuirani nadzor nad Ovlaséeno osoblie za
12 Osoblje - Nestru¢no osoblje. Operativni 10 P Jeny osobljem,sprovodijenje obuka J Kontinuirano

osoblja,nadzori,uputstva za
rad,procjena stru¢nosti
obucenosti.

prema godisnjem planu.

obuku i nadzor
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Ugovaranje/podugovaranije ispitivanja sa

Laboratorija moze da
ugovori/podugovori odredjena
ispitivanja uz obavezu da je

Direktor
sektora,rukovod.kontrol
e,Sef odeljenja za fiz-

Prilikom sprovodjenja

13 Laboratorijom koja ne ispunjava zahtjeve |Zakonodavni 10 laboratorija akreditovana. Provjera prilozenih dokaza oo . ... Ipostupka(u slucaju
o i, e . hemijska ispitivanja, Sef
1SO 17025 ili je pod suspenzijom Prilikom postupka obavezno je - . potrebe)
. - L odeljenja za mikrob.
dostaviti kopiju sertifikata o ispitivania
akreditaciji pitivan)
Obezbjediti kontinuirani nadzor
nad podacima,vr§iti redovne
. . . - U skladu sa procedurom sva kontrole nad unosom i ¢uvanjem |Ovla$¢eno osoblje za
Kvar kompjuterskog sistema - gubitak Informacije i . L . . - -
14 . Lo 5 dokumenta se prebacuju na podataka u cilju sprije¢avanja kontrolu i prenos Kontinuirano
podataka - izvjestaja komunikacije . . e
eksterni hard disk gubljenja,ostecenja i podataka
neevidentiranja. Back-up podataka
vrsiti na nedeljnom nivou
Prema proceduri izvjeStavanja -
Finalni izvje$taj odobravaju dva
lica. Prije odobravanja rezultate . Ovlascena lica za
Priprema izvjeStaja ispitivanja Informacije i rovjeravaju i revidiraju najmanje Kontrola finalnog izvjestaja i odobravanje izvjestaja
15 P 5 jestaja 1sp v acle 10 provJ ) 1airaju naymany podataka od strane Direktoran . ) JEStI3, i ontinuirano
Pogresan unos podataka komunikacije 2lica (na oba odeljenja). Ukoliko . . Direktor sektora i
o N ... |sektora ili rukovodioca kontrole
postoji bilo kakva nelogi¢nost ili rukov.kontrole
sumnja u rezultate izvjestaj se
vrac¢a na ponovnu provjeru
Nabavka se vrsi u skladu sa
Nabavka materijala (hemikalija,podova i zakonskim propisima, a na osnovu
sl) Isporucena oprema ili materijal nije detaljno definisanog zahtjeva za Lo
oo o R . T TR Sef. Odeljenja za
odg.kvaliteta i u skladu sa tehnickim raspisivanje spec materijala, sa Kvantitativni i kvalitativni prijem fizicko hemitska
zahtjevima spec. Za posledicu ima taéno def .karakteristikama i materijala prilikom isporuke u [LZLEKO ety -
, _— ) . T . . . |ispitivanja, sef Prilikom svake
16 nemogucénost org normalnog funkc.lab., |Operativni 10 dokazima o ispunjenju istih prisustvu predstavnika dobavljaca. odelienia za isporuke
neispunjenje ugovorenih poslova (sertifikati). Dobavlja¢ se U slucaju potrebe reklamacija eljen) P
PR ; . . mikrobioloska
ispitivanja/zakonskih obaveza kontrole dostavom ponude obavezuje materijala. S
. . A . . o ispitivanja
kvaliteta vode, nezadovoljstvo/gubitak (izjavom) da Ce isporuditi
korisnika. materijal odg. kvaliteta(u skladu
sa specifikacijom)
. - . Stalni kontakt sa dobavljatemu  |Direktor
Nabavka materijala (hemikalija,podova i . . P R ;
. . N U javnom pozivu nabavke cilju prikupljanja inf o terminu sektora,rukovod.kontrol | _ ...
sl) Kasnjenje isporuke materijala moze I . o A . . . Prilikom svake
- - L - definisanje vremena isporuke koji |isporuke,insistiranje na postovanju |e,$ef odeljenja za fiz- .
17 dovesti do nezadovoljstva korisnika Reputacioni 10 . . - - .. .. Inabavke materijala i
. ) I dobavlja¢ potpisivanjem ugovora |roka isporuke,vodjenje odobrene |hemijska ispitivanja, Sef
usluge, gubitka finansijskih sredstava, S . . . . - . opreme
" . . . . o0 nabavci prihvata liste dobavljaca sa svim podacima |odeljenja za mikrob.
naru$avanja redovnih aktivnosti lab. . . o
vezanim za isporuke ispitivanja
. . . . Lista osoblja ovlaséenih za .
Izvjestavanje-odgovornost ovjeravanja A N Direktor
i 1 odobravanje i verifikaciju Kontrola izvjestaja od strane
dokumenata od strane neovlasc¢enih lica . SO . . . . sektora,rukovod.kontrol -
18 Zakonodavni 5 rezultata ispitivanja i ostalih Dir/Rukovodioca kontrole prije Kontinuirano

$to povlaci za sobom pravne posledice u i
izvan preduzecéa

izlaznih dokumenata,sa
deponovanim propisima

odobravanja

e,ovlasceno osoblje za
ovjeru
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Izvjestavanje nepostovanje rokova za
dostavu izvjestaja o

Odgovorna lica prate rokove
izvjestavanja. Odmah po

U slucaju nepostovanja
ugovorenog termina izvjestavanja
(vanredne okolnosti) korisnik
usluga mora biti obavjesten o
promjerenim terminima(usmenim
ili pismenim putem) i samo uz
njegovu saglasnost postupak se

Direktor sektora,

19 TR . _— Reputacioni . . . . P trebi
ispitivanju,nezadovoljstvo korisnika eputaciont zavr$etku analiza odgovorna lica |sprovodi do kraja. U suprotnom,  |rukov.kontrole O potrebl
usluga,gubitak povjerenja korisnika sa¢injavaju izvjestaje o ispitivanju |korisnik se obavjestava da po tom
osnovu moze uloziti prigovor koji
koji se resava u skladu sa
Procedurom Q2.18 Prigovori, a 0
ishodu postupka korisnik biva
obavjesten

Market}nrg - Tehnicari ILI LICA BEZ Sve aktivnosti su striktno Defnisanje kaznenih odredbi u

20 OVLASCENJA ZA TU VRSTU Operativni definisane i dodijeljenje lu¢aju prekoracenj lag¢enj Direktor sektora Kraj 2024
POSLOVA VRSE MARKETING RADA | P siedincima Ieen) Zvl;ckiiu ‘Z’ae oZISrC\Z Ja oviascenya !
SEKTORA POl 9 zaposienog

Vrsi edukaciju,naro€ito prema
Uticaj na nepristrasnost - Favorizovanje zaposlenim koji pokrivaju riziéne e
L. o o . L Izvr$ni direktor
korisnika eksternih isporucilaca materijala Potpisivanje izjave o grupe poslova.Obavezada se na .
. . . L - Lo - - . Drustva,Sluzbenik za  |Na svakom redovnom
i usluga, donosenje odluka pod eksternim - povijerljivosti i nepristrasnosti svih |svim redovnim sastancima . - PP
21 o L L Operativni . . L . |javne nabavke,Direkror |preispitivanju ili po
uticajem, primanje poklona, primanje u zaposlenih u Sektoru, rukovodece |preispitaju rukovodstva,razmatra i P
- P . R .. . . |sektora,Rukov. potrebi ranije
radni odnod od strane najveceg strukture ViK-a preispitivanje postojeé¢ih mjera i Kontrole
rukovodstva eventualna implementacija
dodatnih
Dokumentacija u el. Formi je
zasti¢ena lozinkom sa
nemoguéno§éu pristupa zaposlenih
bez ovlas¢enja. Redovno
back je podataka. Z leni " . -
sjg'elizzzzmitp?ssji:'avipgs ent Edukacija osoblja o Politici
. L . - JETUCTIO POLpISUU 112V kvaliteta i stepenu tajnosti Sef odeljenja za
Curenje povijerljivih lab informacija, povjerljivosti. Svi posjetioci . . RN
L - " L podataka u posjedu sektora. fiozi¢ko hemijska i Sef
kradja ili uvid u povjerljive podatke lab T L laboratorije, spoljni o S - -
S : Zastita ljudi/imovine i . - Kontrolisati uslove obezbjedjenja |odeljenja za Kontinuirano obuka
22 (u elektronskoj ili papirnoj formi) saradnici,administrator servera,

nenamjerna ili namjerna promjena
podataka

drugih resursa

osobe koje odredjuju struénu
praksu te svi drugi kojima je
dozvoljen pristup prostorijama
laboratorije moraju potpisati
izjavu o povijerljivosti. Pristup
laboratoriji imaju samo lica po
dogovoru sa RL. Ulaz u lab je
pokriven video nadzorom

podataka i dokumentacije u
posjedu sektora kontrole kvaliteta
i kontrola efikasnosti potpisanih
izjava povijerljivosti

mikrobioloska
ispitivanja,Rukov.kontr
ole

do kraja 2024
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Direktor sektora je izradio Uputsta
za neplanirane situacije (poplave,
pozari, epidemije), pridrzavanje
Neplanirane situacije (poplave, zakonskih propisa od strane
pozari, epidemije) koja mogu drzave. Uputstvom je definisana :
usporiti ili zaustaviti podjela rada u 2 grupe kao ne bi  |Osoblje laboratorije,

23 Bezbjednost i zdravlje ljudi Reputacioni 6 funkcionisanje labaratorije. dolazilo do medusobnih kontakata, | Direktor sektora, Kontinuirano
Epidemija korona virusa, no$enje maski, dezinfekcija ruku, |rukovodilac kontrole
moguénost zarazavanja osobljau |redovna i ucestala dezinfekcija
veéim razmjerama radnih povrsina (obavezna prije i

nakon zavrSetka posla), drzanje
distance od minimum 2m u toku
boravka na poslu
Direktor sektora,

2 Izvjestavanje Reputacioni 8 Prlprema.pra_u_/lla gdlucwanja Pr.elspltlvanje zahtjeva na lic rukoypdllag kontrole, Kontinuirano
rezultata ispitivanja mjesta ovla§éena lica za ovu

aktivnost
IT SLUZBA

1 Prekid rada ERP sistema Informfim Je"I 3 Sprovedene. na nivou zavisnih Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe  lodmah

komunikacije komponenti rezerva

2 Prekid rada Billing sistema Informgcueﬂl 3 Sprovedeng na nivou zavisnih Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe |odmah

komunikacije komponenti rezerva

3 Prekid rada ostalih aplikativnih rjeSenja lnformécue._l 3 Sprovedene. na nivou zavisni Obezbijeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe |odmah

komunikacije komponenti rezerva
1. Formiran Oracle RAC ili
database klaster od 2 fizi¢ka
severa. Otkaz jednog servera
L omogucava da baza funkcionise .
Informacije . " Obezbijed: kao hlads .

4 Prestanak rada Oracle databasa servera acye ! 3 bez prekida.2. Dvije vrste bekap-a czbyeden server kao hladna Rukovodioc IT sluzbe |odmah

komunikacije Cr e . rezerva
fizicki i logicki koji se kopiraju na
udaljeni NAS2. Dvije vrste bekap-
a fizicki i logicki koji se kopiraju
na udaljeni NAS
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Formirana virtuelizaciona
platforma sa 2 fizicka servera. Sve
virtuelne masine se nalaze na

Prestanak rada aplikativnih servera ili Informacije i storage sistemu. U slu¢aju otkaza |Obezbijeden server kao hladna . .
5 - I Lo . . Rukovodioc IT sluzbe |odmah
neke od komponenti aplikativnih servera |komunikacije jednog od severa, moguce je rezerva
pokrenuti virtuelnu masinu sa
drugog servera. Bekap virtuelnih
masina i kopija na NAS serveru.
6 Prestanak rada storage sistema Inform_acueul ObeZb_” eden rezervit radm_ Rukovodioc IT sluzbe |odmah
komunikacije kapacitet na hladnoj rezervi
U svakom severu postoje po 2 FC
Lo L adaptera koji su unakrsno vezani |Obezbijedena rezervne
Prestanak rada FC komunik Fib Inform . . . L .
7 restanak ra omunikacija (Fiber ormactje | za FC switcheve. Postoje dva FC |odgovaraju¢a komunikaciona Rukovodioc IT sluzbe |odmah
chanel) komunikacije . s .
switcha koji su unakrsno vezani sa joprema
po 2 kabla sa storage sistemom.
8 Prekid LAN-a Informficueul Alv(tlvm U?S-ow na svim kl_|ucn-1‘m PoFrebno obezplj_edltl_rezervn!  Rukovodioc IT stuzbe |odmah
komunikacije tackama sistema. Agregat postoji. |[switch za svaki tip koji se koristi.
Informacije i Obezbijedena barem jedna Obezbijedenje rezervne radne
9 Otkazivanje radnih stanica ache rezervna radna stanica koja se 23y J Rukovodioc IT sluzbe |odmah
komunikacije N .. : stanice
moze aktivirati po potrebi
10 Prekid u napajanju elektri¢nom energijom Informgcueul Al,mvm U.PS-OVI na svim Kj venim Reqovno s S?rVISIra' Agreg[at s Sluzba odrzavanja odmah
komunikacije tatkama sistema. Agregat postoji. |testira barem jednom mjese¢no.
Prekid u radu klima uredaja u serverskoj |Informacije i Potrebno je napreviti ugovor o
11 -d uradu uredaja u ) X | " Upotreba agregata servisiranju, redovne servisne Rukovodioc IT sluzbe |odmah
sali komunikacije . .
kontrole barem jednom godisnje.
Potrebno obezbijediti rezervni
Informaciie i ruter sa konfiguracijom kao hladna
12 Prekid Internet konekcija komunikajci'e Kontakt internet servis provajdera |rezerva.Ugovor i konekcije sa min |Rukovodioc IT sluzbe |odmah
! 2 provajdera po posebnim
linkovima.
Totalna &teta usled vige sile Potrebno obezbijediti disaster
13 N . Informacije i komunikacij Redovna kontrola recovery rjeSenje.Udaljena Rukovodioc IT sluzbe |odmah
(pozar, poplava, zemljotres...) o -
lokacija sa replikaciom podataka.
PUMPNE STANICE
1 Curenjle hlo.ra — neispravan ventil na Zastl.ta ljudi/imovine i Casovna kontrola Zatvaranje ventila na boci, ako je Dobav_l]ac.: — Operater odmah-hitno
hlornoj boci drugih resursa moguce postrojenja
2 Curenje hlora — na instalaciji Zast1_ta judi/imovine i Casovna kontrola Zatvaranje ventila na boci ili grani |Operater postrojenja Odmah-hitno
drugih resursa
x L . Operater postrojenja-
. - C kontrol. P da I muti .
3 Pojava mutnoce Reputacioni asovna kontrola pri pjavt racetje nivoa voda T mutnoce Rukovodilac sluzbe- Odmah-hitno
mutnoce vode .
Laboratoriia
4 Pojacana/nedovoljna konc.rez.hlora Reputacioni Casovna kontrola manjivanye /povecane Operater postrojenja  |Odmah-hitno
konc.rez.hlora
5 Pad djelova opreme sa dizalice Zastita ljudi/imovine i Kontrola prije dizanja tereta Mjere zastite povrijedenih i Dizali¢ar-Operater Odmah-hitno

drugih resursa

imovine

postrojenja

88




Pucar'ue VO_dO_VOdn'h cijevi -usled Reputacioni 6 Redovna kontrola Zamjena cjevoda VVodovodna sluzba Odmah-hitno
dotraialosti cievovoda
Lom vodovodnih cijevi -usled
nepoznavanja katastra podzemnih — . Kontrola gradili$ta, opravka o .
. . - Reputacioni 6 Preventivne kontrole - Izvodjac objekta Odmah-hitno
instalacija od strane trecih lica usled cjevovoda
izvodjenja zemljanih radova na objektu.
Pucanje vodovodnih cijevi —usled
i j - Kontrola posle prestanka . .
elemgntarmh n(_a_p ogOt_Ja pojave Reputacioni 4 P P Kontrola I opravka cjevovoda Nema Odmah-hitno
zemljotresa i slijeganja terena posle nepogode
obilnih padavina
Bazdarenje vodomjera Reputacioni 6 Redovna kontrola Kontrola vodomjera Sef odjeljenja Odmah-hitno
Pucanje sta_kla Yogomjera usled Reputacioni 6 Kontrola po prijavi Zamjena vodomijera Nema Odmah-hitno
zamrzavanja pri niskim temperaturama
KANALIZACIONA MREZA
Kvar na cjevodu fekalne Redovno ispiranje kolektoragde | /. oL oo lica i
kanalaziacije(opasnost od izlivanja Reputacioni i finansijski 9 se kvarovi ¢e$ce deSavaju i Jestavane odg s Kanalizaciona sluzba  |Hitno
fekalija, infekcije i nemoguénost zamijena dotrajalog cjevoda otklanjanje kvarova
advrnFnmin nbmndall von AN
Lom kanalizacionih cjevi — usled Obajestenie izvodaca da ée se
.nepozngyanja kataStr.a pOdZ,e mnih . Lo - izvoditi radovi u slu¢aju da Obavjestavanje odgovornog lica i . .
instalacija od strane izvodaca radova pri  |Reputacioni i finansijski 6 Katastar niie botoun i obilazak otklanianie kvarova Izvodjac radova Hitno
izvodenju zemljanih radova (prekid cadilista 1€ potp 1an
distribucije otpadnih voda) g )
Usled obimnih atmosferskih padavina Zrtevenft ivnka klf trollz?\ cje_\_/O\_/oda Obaviestavanie odeovornog lica i
pojava poplava na po jedinim mjestima  |Reputacioni i finansijski 9 mos grs € Kana |.zacuev|' Jestavanje odg 3 Kanalizaciona sluzba  |Hitno
e o saniranje predhodnih slu¢ajeva na |otklanjanje kvarova
gde postoji atmosferska kanalizacija istoi
Zastoj u radu crpnih stanica fikalnim i
atmosferskim crpnim stanicama u slucaju
nestanka napajanja elektri¢nom Renutacioni i finansiiski 6 Preventivna kontrola fekalnih i Obavjestavanje odgovornog licai |Rukovodilac Hitno
energijom, §to bi imalo za posledicu P I atmosferskih crpnih stanica otklanjanje kvarova organizacione jedinice
neispunjavanje atmosferskih voda iz
podvoznjaka fekanlne kanalizacije
Zastoj u radu crpnih stanica fikalnim i
atmosferskim crpnim stanicama u slucaju
kvara na pumpi, §to bi ;ma:(‘_’hza P(;)S?"'dlcu Renutaciont i finansiiski 6 Preventivna kontrola fekalnih i |Obavjestavanje odgovornog licai |Rukovodilac Hitno
nelspumpaanJe atmosferskih voda iz P I atmosferskih crpnih stanica otklanjanje kvarova organizacione jedinice
podvoznjaka i fekalne
kanalizacijeatmosferskih voda iz
nodvozniaka fekanlne kanalizaciie
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POSTROJENJE ZA PRECISCAVANJE OTPADNIH VODA

Zastoj u radu PPOV usled nemogucénosti
startovanja dizel-agregata §to bi imalo za
posledicu poremecaj u procesu
preci§¢avanja otpadnih voda.

Reputacioni

Preventivne kontrole

Primjena pisanih pravila i
procedura

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Zastoj u radu tehnoloske linije za obradu
mulja u sluéaju nestanka napajanja
elektrinom energijom, §to bi uticalo na
nastanak defekta opreme.

Finansijski

Preventivne kontrole

Primjena pisanih pravila i
procedura

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Nemoguénost automatskog upravljanja
tehnoloskom linijom za obradu otpadnih
voda | tehnoloskom linijom za obradu
mulja usled nepravilnosti u radu SCADA
sistema - programa za daljinski nadzor i
upravljanje Postrojenjem.

Informacije i komunikacij

Preventivne kontrole

Primjena pisanih pravila i
procedura

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Zastoj u radu PPOV zbog nepostojanja
rezervne elektro-masinske i tehnoloske
opreme $to bi imalo za posledicu
poremecaj u procesu pre¢is¢avanja
otpadnih voda.

Informacije i komunikacij

Preventivne kontrole

Prihvatanje postojeceg nivoa
rizika

Rukovodioc
organizacione jedinice

Odmah

Nemoguénost bioloskog procesa
preci§¢avanja otpadnih voda na
Postrojenju usled diskontinualnog
(Sarznog) ispustanja industrijskih
otpadnih voda koje sadrze opasne i $tetne
materije iznad propisanih MDK
vrijednosti, u kanalizacioni sistem a time
ina PPOV. Navedeni slu¢aj ima za
posledicu unosenje u recipijent opasnih i
Stetnih materija koje mogu dovesti do
pogorsanja statusa, odnosno prekoracenja
propisane vrijednosti kvaliteta
vodoprijemnika.

zakonodavni

Direktivne kontrole

Podstaci aktivnosti na postovanju
zakonske regulative

Nadlezne institucije

Najkasnije do

pustanja u funkciju

novog PPOV
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Defekti na elektro-masinskoj opremi
Postrojenja koji nastaju ispustanjem u
kanalizacioni sistem (fekalnu
kanalizacionu mreZu) materija kao §to su
smece, kuéni otpad, Sut, otpad od klanja
zivotinja i sliéno, usled ¢ega nastaje
povecanje troSkova eksploatacije
Postrojenja za precis¢avanje otpadnih
voda.

Finansijski

Direktivne kontrole

Podstaci aktivnosti na postovanju
zakonske regulative

Nadlezne institucije

Odmah

U procesu sakupljanja, odvodenja i
preci§¢avanja komunalnih otpadnih voda
postoji moguénost ugrozavanja zdravlja
osoblja koje radi na odrzavanju objekata
fekalne kanalizacije i PPOV od
fizickih,hemijskih I bioloskih
stetnosti,stetnog zracenja | mikroklime.

Zastita ljudi/imovine i
drugih resursa

Preventivne kontrole

Obezbjedjivanje LZSiO za zastitu
disajnih organa | tijela

Strucno lice zastite i
zdravlja na
radu,neposredni
rukovodilac | zaposljeni

Redovno

Ispustanje dijela neprecis¢enih otpadnih
voda u recipijent usled nedovoljnog
kapaciteta Postrojenja , $to ima za
posledicu unosenje u recipijent opasnih i
Stetnih materija koje mogu dovesti do
pogorsanja trenutnog stanja, odnosno
prekoracenja propisane vrijednosti
kvaliteta vode.

zakonodavni

Direktivne kontrole

Obezbijedena finansijska
sredstava | ocekuje se raspisivanje
tenderske procedure za
projektovanje i izgradnju novog
Postrojenja za pre¢is¢avanje
otpadnih voda

Nadlezne institucije

Jedna godina

Nepostojanje rjeSenja za konacno
zbrinjavanje obradenog kanalizacionog
mulja sa Postrojenja, §to moze izazvati
Stetne posljedice na zivotnu sredinu.

Zastita ljudi/imovine i
drugih resursa

Direktivne kontrole

Obezbijedena finansijska
sredstava | ocekuje se raspisivanje
tenderske procedure za
projektovanje i izgradnju
Postrojenja za spaljivanje mulja

Nadlezne institucije

Jedna godina
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SLUZBA ZA PROJEKTOVANJE I INVESTICIJE

Dostavljanje nepotpunog katastra 15 dana od dana
postojecih instalacija gradskog vodovoda |operativni 2 4 Kontrola se vr$i po zahtjevu Izlazak na lice mjesta i dopuna Ruk. Sluzbe GIS podnosenja zahtjeva
i kanalizacije ili progovora
Nepostojanje katastra postojec¢ih 15 dana od dana
PO VJ e X postoject operativni 2 2 Kontrola se vrsi po zahtjevu Izlazak na lice mjesta i dopuna Ruk. Sluzbe GIS podnosenja zahtjeva
prikljucaka objekata na gradski vodovod o
ili progovora
Nepostojanje uli¢nog gradskog Uputi stranku na Agenciju za 15 dana od dana
vodovoda na koji bi se tehni¢ki ispravno |operativni 2 2 Kontrola se vrsi po zahtjevu izgradnju i razvoj Podgorice, cija |Agencija podnosenja zahtjeva
priklju¢io novi objekat je to nadleznost. ili progovora
Nepostojanje izgradjene uli¢ne fekalne Uputi stranku na Agenciju za 15 dana od dana
na koji bi se tehnic¢ki ispravno priklju¢io |operativni 2 2 Kontrola se vr$i po zahtjevu izgradnju i razvoj Podgorice, cija |Agencija podnosenja zahtjeva
novi objekat je to nadleznost. ili progovora
s . L . Pokusati i je izmjestanj
Postojeci vodovodni prikljucak objekta _rOKUSAl naci resenje izmyestanja . . 15 dana od dana
. . - . .. . instalacija iz privatnih Ruk. Sluzbe tehnicke . .
ide preko tudje parcele, a ne javnom operativni 2 2 Kontrola se vrsi po zahtjevu . ; . - podnosenja zahtjeva
" osjeda.Osim saglasnosti potrebno |pripreme .
povrsinom S - ili progovora
je rijesiti | pitanje finansiranja.
. ST Pokusati naci resenje izmjestanja
Postojeci kanalizacioni prikljucak roxusall nact resenje 1zmj ! . . 15 dana od dana
- . . - " . instalacija iz privatnih Ruk. Sluzbe tehnicke . ]
objekta ide preko tudje parcele, a ne operativni 2 2 Kontrola se vri po zahtjevu . . . . podnosenja zahtjeva
. " osjeda.Osim saglasnosti potrebno |pripreme -
javnom povrsinom T N ili progovora
je rijesiti | pitanje finansiranja.
Postoianie arupnoa vodomiera za Pokusati naci resenje izmjestanja
J. ) g pnog Y ! - .. . instalacija iz privatnih Ruk. Sluzbe tehni¢ke |10 dana od dana
nekoliko objekta ( obi¢no nelegalna operativni 2 2 Kontrola se vrsi po zahtjevu i . . . L "
radnja) osjeda.Osim saglasnosti potrebno |pripreme dobijanja informacija
gradny je rijesiti | pitanje finansiranja.
Postojanje grupnog vodomijera za
nekoliko objekta, a naknadno izvrSena
ugradnja i registracija i svih pojedina¢nih
vodomjera za svakog potroSaca, s tim da L Lo .
dionica prikliugka pasliie erupno Pokusati naci resenje izmjestanja
' PrIKJUCka posiye srupnog - " ‘ instalacija iz privatnin Ruk. Sluzbe tehnicke |10 dana od dana
vodomjera opet ide preko privatnih operativni 2 2 Kontrola se vrsi po zahtjevu - - . - R "
L S osjeda.Osim saglasnosti potrebno |pripreme dobijanja informacija
posjeda i nema podataka o kvaliteti i trasi io ritesiti | pitanie finansirania
prikljucka.. Vrlo ¢esto postoji velika Jer pitany ja.
razlika izmedju zbira potro$nji na
pojedinaénim vodomjerima i glavnom
grupnom vodomjeru
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Projektovanje novih instalacija gradskog
vodovoda i kanalizacije trasom koja prati

Uz saglasnost Agencije za
izgradnju | razvoj Podgorice,koja

Rukovodilac Sluzbe za

10 dana od dana

9 postojece stanje saobracajnica, a ne operativni Kontrola se vrsi po zahtjevu dostavlja razlog ya to. Obicno je . - T .
. . S projektovanje dobijanja informacija
prema trasama saobracajnica to problem sa imovinskim
predvidjenih DUP-om odnosima na planiranoj trasi.
10 yeée%algo P r;ﬁljbuczenjeroéb_ﬁr:(ta na gradski Finansiiski Kontrola se vrdi po zahtievu Evidencija u bazi nelegalnih Sluzba tehnicke 10 dana od dana
odovo (sa ili bez ugradjenog ) P : potrosaca pripreme dobijanja informacija
vodomiera)
_— L O i , upis ki . .
Nelegalno prikljucenje objekta na fekalnu | _. I - . pomena potrosacul, upls kao Rukovodilac Sluzbe za |10 dana od dana
11 . Finansijski Kontrola se vr$i po zahtjevu korisnika usluge odvodjenja . P "
kanalizaciju . razvoj dobijanja informacija
otpadnih voda
Legal.no PFiklju.ée?je na feka.lnu - - ” . Da.vanje nalc.)ga. za izmjene u bazi- Rukovodilac Sluzbe za |7 dana od dana
12 kanalizaciju, ali nije evidentirano u nasoj |Finansijski Kontrola se vr$i po zahtjevu upis kao korisnika usluge . L "
. N N - . razvoj dobijanja informacija
bazi (ne obradunava mu se na racunu) odvodjenja otpadnih voda
Poslovnom prostoru se obraunava . . .. . Obavjestavanje i davanje naloga |Sluzba tehnicke 7 dana od dana
13 . s . Finansijski Kontrola se vrsi po zahtjevu L . - L "
potro$nja po cijeni za stambeni sektor za izmjenama u bazi pripreme dobijanja informacija
Procentualni obracun potro$nje za stan i
pp - sprovedena zamjena samo u jednom - - . . - . |Sluzba tehni¢ke 7 dana od dana
14 R . .|operativni Kontrola se vr$i po zahtjevu Davanje naloga za izmjene u bazi . RS .
sektoru ili odjava jednog procenta, a drugi pripreme dobijanja informacija
nije povecan...
Zajednicki vodomjer u starim stambenim
15 zgradama - rekl&lmac_ija stanara zbog operativni Kontrola se vrsi po zahtjevu .Oba-v_] estenje . davanje naloga za Sh.ﬁba tehnicke 10 q?ma. O[.j dana "
neadekvatnog prijavljenog br. &lanova izmjene u bazi pripreme dobijanja informacija
Adamadinetva
Razdvajanje potrosnje dvoj bjekt: .
azCVaJane potrosiye Cvoynog objekia - - . . . Sluzba tehnicke 15 dana od dana
16 koji ima jedan registrovani vodomjer - operativni Kontrola se vrsi po zahtjevu Obavjestenje - P "
pripreme dobijanja informacija

stranke ne mogu da se saglase
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ODELJENJE ZA ELEKTRO-MASINSKO ODRZAVANJE

Nesrecan slucaj usljed dodira srednjeg i

Zastita ljudi/imovine i

. . 1 3 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Ruk ilac Sluz Redovno
visokog napona 380 V, 6 KV, 10 KV drugih resursa Jivan) ukovodilac Sluzbe
Povreda na radu pri izradi rezervnih djeloy if;;ts :i:ﬂ;/sl;novme ! 1 2 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Odgovorni mas. ing. Redovno
Odsustvo zaposlenih operativni 1 1 Direktivne kontrole Smanjivanije rizika Rukovodilac Sluzbe Redovno
Izostanak tsk janja u sluéaju |_. .. . s .
Zostanak agregatsog Napajanja u AL | g, e jski 2 4 Direktivne kontrole Smanjivanije rizika EL odrzavanje Redovno
nestanka el. energije
Hav_a rijska stanja na Pumpnim i buster Finansijski 2 4 Direktivne kontrole Smanjivanije rizika Sluzba odrZavanja Redovno
stanicama u gradu
Havar'ljska stanja na Pumpnim stanicama Finansijski 3 6 Direktivne kontrole Smanjivanije rizika Sluzba odrzavanja Redovno
seoskih vodovoda
Havarijska stanja na gradskim fontanama |Finansijski 3 3 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odrzavanja Redovno
Havarijsko stanje na liftovima Finansijski 2 4 Direktivne kontrole Smanjivanje rizika Ovlas¢eni servis Redovno
Havarijski nje na elektromotornim . . Lo .
& a, J?. 0 stanje na elektromoto Finansijski 2 4 Preventivne kontrole Smanjivanje rizika Sluzba odrzavanja Redovno
potroSacima
ODELJENJE ZASTITE I ZDRAVLJA NA RADU
Neos_posobljavanje zaposlenih za operativni 2 4 Dnevna Orgamzo_vanje_ adekvatnog Stmcn_o lice zastite i odmah - hitno
bezbiedan rad osposobliavania zdravlia na radu
Zdravstveni pregledi zaposlenih, Upucivanje zapsolenih na Struéno lice zastite i
neupucivanje, neobavljanje i operativni 2 4 Dnevna zdravstvene preglede, saradnja sa |zdravlja na rad. odmah - hitno
rasporedivanje zdravstveno nesposobnih zdravstvenim ustanovama i Neposredni rukovodilac
na radna miesta nenosrednim rukovodeniem i zanosleni.
NPT L e . |Stru¢no lice zastite i
Neobezbjedivanje i neadekvatno Planiranje, obezbjedivanje LZSiO, .
e e . - zdravlja na rad.
kori¢enje li¢nih zastitnih sredstava i operativni 2 4 Dnevna kontrola upotrebe od strane . .. |odmah
- . Neposredni rukovodilac
opreme neposrednih rukovodilaca . .
i zaposleni.
. S Redovno odrzavanje od strane Sluzba elektro
. . . Dnevna i propisani periodicni . S . .
Elektro i gromobranske instalacije - L ST Sluzbe odrzavanja | periodicni odrzavanja i
o operativni 2 6 pregledi i ispitivanje jednom u 3 S : . redovno
oStecenja i neispravnost odine pregledi | ispitivanje od strane zaposleni.Strucno lice
g sluzbe Ovlascene organizacije. zastite i zdravlja na rad,
Redovno odrzavanje od strane . et
L . i Lo Struéno lice zastite i
. - Dnevna i periodicni pregledi i Sluzbe odrzavanja | periodicni ]
Sredstva za rad - neispravnost operativni 2 6 o . S zdravlja na rad. redovno
ispitivanje jednom u 3 godine pregledi | ispitivanje od strane .
R Zaposleni
sluzbe Ovlascene organizacije.
Redovno odrzavanje od strane Sluzba elektro
. . - Dnevna i jednom godisnje ¢izme i |Sluzbe za odrzavanja i periodi¢ni |odrZavanja i
Elektroizolaciona oprema operativni 2 6 . o S : . redovno
rukavice dva puta godisnje pregledi i ispitivanje od strane zaposleni.Strucno lice
sluzbe ovla$¢ene organizacije zastite i zdravlja na rad,
Redovno odrzavanje od strane Sluzba elektro
Ventili sigurmost operativn 9 6 Dnevna i periodicni pregledi i Sluzbe za odrZavanja i periodi¢ni |odrZzavanja i redovio

ispitivanje jednom godiSnje

pregledi i ispitivanje od strane
sluzbe ovlaséene organizacije

zaposleni.Strucno lice
zastite i zdravlja na rad,
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Uslovi radne sredine - fizicke, hemijske,

Zastita ljudi/imovine i

Dnevna i periodicni pregledi i

Obezbjedivanje LZSiO za zastitu

Strucno lice zastite i
zdravlja na rad.

8 biologke Stetnosti, Stet . o T . - ..__|redovno
rri?kl?osklei;: niosh, Stetna zraceya 1 drugih resursa ispitivanje jednom u 5 godine disajnih organa i tijela Neposredni rukovodilac
i zaposleni.
Nesprovodenje DDD - glodari, insekti, - Dnevna kontrola - DDD 2 puta AngaZovanje odgovorne osobe za Strucn.o lice zastite i
9 mizavci (zmije) operativni odisnje ili po potreb sanitarno ekolosku zastitu zdravlja na redovno
i £ J pop rad.Odeljenije
Redovno odrzavanje elektro I Sluzba
Vremenske neorilike - udar aroma gromobranske odrzavanja,Sluzba
10 p . ) 9 ' operativni Redovna kontrola I odrzavanje instalacije,vodovodne instalacije | |vodovodne mreze i odmah - hitno
poplave,pozari,zemljotresi.. B . . . e
sistema za protivpozarnu zastitu na|Strucno lice zastite i
svim objektimas drustva. zdravlja na rad.
Neobezbiedivanie sredstava prve bomodi Ne;el:np :_popurgatvgnje Redovno popunjavanje kutija prve |Stru¢no lice zastite i
11 { profiv (J) sarme i attite prvep operativni ne OS,?J}lfmtl, sreds Vm;a pr\ie pomo¢i I redovno atestiranje PP |zdravlja na rad. i redovno
P P povm'om 1 lestiranje profivpozarne aparata Sluzba obezbjedenja
zastite
Na azuriranje propisanih evidencije iz T e
. . . s . Stru¢no lice zastite i
12 oblasti zastite i zdravlja na radu - kaznene |Finansijski Dnevna Redovno azuriranje . redovno
. zdravlja na rad.
mijere
Obezbjedivanje adekvatne LZSiO
, upozorenja na prisutne opasnosti |Stru¢no lice zastite i
Zastita ljudi/i ine i tokom rada,predocavanje nacina  |zdravlja na rad. .
13 Povrede na radu astita Jucimoving 1 Dnevna P ! ) odmah - hitno

drugih resursa

bezbjednog obavljanja
poslova,provjera prakticne
osposobljenosti zaposlenih.

Neposredni rukovodilac
i zaposleni.

95




SLUZBA ODRZAVANJE VOZILA

Saobracajna nezgoda, zaposleni ima
naredbu da poveze vozilo i lica do

Zastita ljudi/imovine i

tehnicka ispravnost,postovanje

vjerovatnoca je mala,preduzimaju

odredista, biva izazvan udes ne njegovom . 3 R . . o R zaposleni,Sef odjeljenja |odmah
. s drugih resursa propisa se aktivnosti da se rizik ne desi
krivicom. Uzrok drugi uéesnik u
saobracaju,posledica ugrozen zivot ljudi
Saobracajna gezqua,'zaposlenl odvozi Zastita ljudi/imovine i .kontrola Z.aPOSIETI?g’nJegove vjerovatnoca je mala,vrsi se . T A
lica na odrediste,biva izazvan udes - 3 ispravnosti i tehnicka kontrola . . . _|zaposleni,sef odjeljenja |hitno
. . s drugih resursa N detaljna kontrola u svim aspektima
njegovom krivicom,nepaznjom. vozila
ODELJENJE ZA JAVNE NABAVKE
Formiranje komisije koja je
Zbog lose pripremljene tenderske sastavljena od kompetentnih |
dokumentacije,postoji mogucnost Zakon o javnim strucnih lica,vodeci racuna da Izvr$ni direktor 5 dana priie
ponistenja tendera ili velikog broja operativni 10 nabavkama.Interno upustvo za clanovi komisije budu zaposleni  |Drustva,Sluzbenik za ras isivF;nj'a tendera
zalbi,sto moze proizvesti prolongiranje sprovodjenje javnih nabavki ekonomske | pravne struke,kao | |javne nabavke P !
planirane nabavke. strucno lice iz oblasti na koju se
nabavka odnosi.
SLUZBA RACUNOVODSTVA
< - . . Zaposlen zaduzen za
Greska prilikom unosa podataka u nalogu - . Provjera putem izvjeStaja u R
.. . . . operativni 6 AZuriranje .. unos podataka i odmah
koji generi$e sluzba ra¢unovodstva Dominisu -
kontrolu istih
'Gre'slv(a Prlllkom izrade finansijskih operativni 4 Tacnost prilikom izrade istih Provl_era _swh para_metafa prije RukOV'OdllnaC sluzbe i odmah
izvjestaja formiranja poreskih prijava Glavni knjigovoda
FINANSIJSKA SLUZBA
Greska pri elektronskom plac¢anju
Uzrok- Ljudski faktor Slani : : .
o -~ . . . - U je dopisa banci o povracaju . .
Rizik - prilikom izvrsenja tra.nsalfcua . operativni 2 Redovno azuriranje sredstava ili storniranja uplate. Rukovodilac Sluzbe Odmah
novca greskom odgovornog lica tj. zastoja
1 radn nraarama za nladania
Unosenje ulaznih ra¢una uz d
. Suna i R na provjera KUF-a i
Unos finansijskih podataka pracen® np-a o ;éz\rlr: rpeaol\i/zjzc?'e Lﬁlo:;ll Referent za obavljanje
Greska prilikom unosa pogresnog troska i |Operativni 5 dOdJe%JIV"l.nJe'trO_Sk‘?Vf‘ planirajnom termi; osebno finansiiskih OSIO{/aJ Odmah
organizacione jedinice organizacionim jedinicama P oy . up . ! ) P
najkasnije do 20-og u mjesecu za |delu kritiénih aktivnosti
gra;fnj? “g(.).v?jra i . Svaka usluga koja je fakturisana |Prije unosa fakturisanih usluga Referent za obavlianie
robijanje vrijednosti ugovora I ne Operativni 5 da korespondira ugovorima provjeriti prate¢u dokumentaciju | o J3E | 5dmah
korenspodiranje opisa fakturisane usluge L . K . finansijskih poslova
R sklopljenim sa dobavljac¢ima fakture i uporediti sa ugovorom
sa ugovorima
Fiskalizacija
Greska prilikom 1.zr..'<1de 1zlazr'1'1h racuna i Operativni 5 Iseravka flskoallzaglja izlaznih P_rovl'era swh stavki prije Refere_rjt z_a obavljanje Odmah
nepotpunost taénih informacija za racuna u 100% obimu fiskalizovanja finansijskih poslova
komitente 1 naloi bhazi nodataka
Obradun zarada O;J:f;é Z\j:;;?i;]?;ozsaz:; Provjera kontrolnih bruto,kreditnih Referent za obavlianie
Pogresan unos prisutnosti i ostalih Finansijski 5 P i ostalih spiskova koje se odnose jan) Odmah

varijabli koje se odnose na zarade

zaposlenih na mjese¢nom nivou sa
svim varijablama

na zarade

finansijskih poslova
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Prijava poreskih obaveza

Tacnost prilikom izrade poreskih

Provjera svih parametara prije

Referent za obavljanje

Greska prilikom obracuna poreskih Finansijski prijava : PDV, IOPPD, IOPP formiranja poreskih prijava finansijskih poslova Odmah
nhaveza nn svim kateaoriiama
Blagv;ajna.-‘naplata - Tacna i precizna naplata racuna u |Provjera uneSenih podataka prije
Greske prilikom brojanja . . e . . -
S . . - gotovini na naplatnim zakljucivanja dnevnika Referent za obavljanje
novca,ispisivanje $ifre korisnika na Finansijski - Lo ; o . o Odmah
. . 8 - pultovima,uredno vodjenje glavne |blagajne,redovno brojanje finansijskih poslova

priznanicamagreSke prilikom unosa knjige i blagajne pazara u gotovini |gotovine
naplacenih usluga u dnevnicama blagajne 19 gajne p g g

itak tak .
Gubita poc_ja a a. . . - Nabavka eksternog hard diska za
Uzrok-Pad sistema i ljudski faktor Rizik- Lo — N . . ; . .

Lo - - . |Informacije i komunikacij Redovno azuriranje Cuvanje podataka i prenosa Rukovodilac Sluzbe Odmah
Gubitak informacija o cjelokupnom stanju .

- podataka na njemu.
platnog prometa u prethodnom periodu.
Rokovi Blagovremeno obavijestiti
Uzrok-Ljudski faktor i pad sistema pretpostavljenog o nemogucnosti .
_— : - . . Referent z vljan

Rizik- Nemoguénost izvrenja obaveza u |operativni Redovno azuriranje ispunjenja obaveza usljed velikog wete e..t a obavljanje Odmah

: - « . . .. |finansijskih poslova
precizno odredenom roku usljed greske obima posla i molba za produzenje
odgovornog lica ili prekida rada sistema. roka izvr$enja zadatih radnji.

SLUZBA INTERNE REVIZIJE
Nepostovanje Etnickog kod. unutrasnjih Pradenie primi N
: . N s o . je primjene Eti¢kog . .
revizora u jav. Se_k. moze do_vestl d?_ Reputacioni Etickd kodeks unutrasnjih revizora kodeksa,Program kontinuirane .RukOVOdlh.iC. > luzbe 31.03.2024.godine
gubitka povjerenja u rad revizora,njihov A edukacije interne revizije
intanritat i nhialstivinnet
Odstupanja od Metodologije koju je Pracenje izmjena propisane
propisalo Ministarstvo fin.moze dovesti Metodolagi . Metodologije i Rukovodilac sluzb Kontinui
do toga da revizija ne bude uradjenau | Zakonodavni etodologija propisana . |standarda.Odstupanje samo uz Jukovodriac Suzbe ontinuirana
skladu sa Medjunarodnim standardima Priru¢nikom Ministarstva finansija saglasnost CHU Ministarstva interne revizije aktivnost
profesionalne prakse za unutrasnju finansija
Neobjektivna procjena rizika moze Adzurlran]e SrTite.ské)g plana u
dovesti do toga da se ne obuhvate sve . . .. . 0 ”,°S”, na ”Z', € !e nom . Rukovodilac sluzbe Kontinuirana
Zakonodavni Registar rizika Drustva godisnje.Kontinuirana obuka iz

unutrasnje kontrole u revidiranom
procesu

oblasti upravljanja
rizicima.Primiena COSOQ okvira

interne revizije

aktivnost

Zbog nedostavljnja svih poreskih
informacija u toku vr$enja revizije interni
reviziri ne¢e mo¢i da utvrde ta¢no

¢injenicno stanje

Zakonodavni

Povelja interne revizije,Sporazumi
0 povjeravanju poslova i
procedura o vrsenju poslova
interne revizije

Ukoliko su podaci
nedostupni,revizori obavjestavaju
direktora sektora ili izvr$nog
direktora Drustva

Rukovodilac sluzbe ili
direktor sektora

Kontinuirana
aktivnost
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Ukoliko odabir uzorka nije dobar,dokazni

Metodologija propisana
Priru¢nikom Ministarstva

Kontinuirana obuka i edukacije iz
oblasti uzrokovanja.Primjena

Rukovodilac sluzbe

Kontinuirana

5 tupci revi ce otkriti Operativni 8 " P . et . - - .
posvupm rev1z'ora.nf':c.e ottt P finansijastatisticko i nestatisticko |statistickih modela iz interne revizije aktivnost
gresku(detekcioni rizik) . . . .
uzrokovanje Metodologija zemalja u okruzenju
« e . Metodologija propisana U toku sprovodjenja revizije
Neusaglasavanje ¢injeni¢nog stanja sa . . . e . . -
. R — Priru¢nikom Ministarstva rukovodilac sluzbe i direktor Rukovodilac sluzbe Kontinuirana
6 rukovodiocem sluzbe i direktorom sektora |Operativni 6 . L . - . . .. .
. 5 . finansijaprocedura vrsenja sektora se informiSu o nalazima u |interne revizije aktivnost
kojem ta sluzba pripada o . PR
unutradnije revizije fazi testirania
Metodologija propisana Nakon dostavljanja Nacrta Kontinuirana
, Neusagladavanje preporuka sa Overativi ) P-rlruc.r%lk(.)m Mmlstarstva izvj esta‘Ja fia]le -se‘ rf)k za [Rukovodilac sluzbe i aktlvr!ost nak(_)n"svf'ike
rukovodiocem sluzbe i direktorom sektora |~ flnansua(!zdanje decembar ' dostavljanje izjaSnjenja na Tlal?ze 1| girektor sektora gbavljene revizije i
2014.godine) procedura vr§enja  |preporuke,a zatim se organizuje izrade Nacrta
unutragnie reviziie zavr&ni sastanak izviedtaia
Komunikacija sa ruk. sluzbe i dir.
Prihvacene preporuke rukovodilac sluzbe sektora i lfontmulrano pracenje -
. . . sprovedenih . .. . |Kontinuirana
8 i dircktor scktora nece sprovesti u Operativni 12 Akcioni plan revizije ka.S djenj Rukovodilac sluzbe i aktivnost nakon svake
dogovorenim rokovima ili ih uopste nece P P ) preporu ,a' provo !gnje . . direktor sektora .
sprovesti kontrolnih revizija i izveStavanje sprovedene revizije
Izvr$nog dir. o nesprovodjenim
preporukama
Reistar pradenia U toku pripremanja godisnjih Prl_J.e izrade mqestaja
9 Neredovno pracenje realizacije datih Overativni 4 reg orukla)l metoj doloaiia propisana izvjestaja,dostavljanjem zahtjeva |Rukovodilac sluzbe i kOJ! se dISStaVIJa
preporuka P prirlléniko’m Minista?sjt v: ﬁr?ansi'a rukovodiocima sluzbe i direktor sektora revizorskom o
p I% | direktorima sektora gdboru,Odt_Joru dir. i
izvrsnom dir
e - Medjunarodni standardi za Upoznavanje rukovodioca sluzbi i
Rukovodioci sluzbi i zaposleni nijesu fesional k tragn lenih ; Rukovodilac sluzbe Kontinuirana
10 upoznati sa konsultantskim uslugama koje |Operativni 2 profesionalnu praksu unutrasnje | Zaposient Se,l vrstom . e L .
N e . revizije.Procedura za konsultantskih usluga koje pruzaju |Interne revizije aktivnost
pruza sluzba interne revizije . o
konsultantske usluge interni revizori
Upoznati Izvrsnog direktora i
Rukovodilac sluzbe i zaposleni ne revizorskih odbor sa obavezom Rukovodilac sluzbe, Kontinuirana
11 pohadjaju kurseve i seminare nemaju Operativni 4 Plan edukacije zaposlenih kontinuirane edukacije i potrebnim |revizorski odbor i

kontinuiranu edukaciju

sredstava za realizaciju plana
edukaciie

izvrsni direktor

aktivnost
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SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE

Sudski sporovi e -
. . Kompetentnost Podnosenje izvjestaja,unutra$nja
Uzrok-ljudski faktor [ ; .
. \ . . . zaposlenih,primjena Zakona o kontrola,interna Direktor
Rizik-moguénost gubljenja sporova usljed | Zakonodavni 2 6 . L . L . Odmah
. L parni¢nom postupku,Zakona o organizacija,dono$enje odredjenih |sektora,zaposleni
propustanja termina i neadekvatnog L . .
: upravnom sporu propisanih kaznenih mjera
pravnog zastupanja
Akti Drustva Implementacija izmijenjenih i .
Uzrok-ljudski fakt Pracanje Zakona i propisanih doradjenih zakonskih rieseni Direktor
_zr_o skl a_ °T L Zakonodavni 2 4 ye 22 .. prop oracjenth za Onsvl fesenja sektora,Pomoc¢nik ID za |Kontinuirano
Rizik-nasprovodjenje propisanih zakonskih rjesenja postupkom usaglasavanja sa .
S . . . . pravne i opste poslove
zakonskih rieSenja internim aktima Drustva
Utvrdjivanje odgovornosti za povrede
radnih obaveza . Unutrasnja kontrola,donosenje .
- - . Pracanje Zakona o S . - Direktor
g Zakonodavni 2 . redjenih,propisanih kaznenih . mah
U_zr.ok ljudski fakto_r . Lo akonoda 6 radu,Kolektivnog ugovora od_ edjenih,propisa azne sektora,zapopsleni Odma
Rizik-neadekvatno i nesavjesno vodjenje mjera
disciplinskoa postupka
Personalni dosijei .
Kontrola rada z lenih . L . .
Uzrok-ljudski faktor o ontrola rada -apos ¢ N O.d Pracenje azuriranja personalnih  |Direktor -
Rizik Ini dosiiei lenih nii Operativni 2 4 strane rukovodioca sluzbe i dosiiea sektora zapopsleni Kontinuirano
izi -persvong n|‘ osijei zaposlenih nijesu direktora sektora ] ,Zapop!
redovno azurirani
Plan godisnjih odmora
Uzrok-ljudski faktor Kontrola rada zaposlenih od Pripremiti plan koris¢enja .
. . . . A : : ; . e .. . Rok:april 2024.
Rizik- nedonogenje plana koriséenje Operativni-Zakonodavni 2 6 strane kordinatora i rukovodioca |godi$njih odmora u saradnji sa Direktor sektora godine
godisnjih odmora za zaposlene u Drustvu sluzbe drugim sluzbama i sektorima
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Zelenilo doo

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. . . Rangiranje rizika . . . Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . . , Pregled postojecih kontrola Reagovanje na rizik 9 . .
br. Uticaj | Vjerovatnoca Ukupno rizik sprovodenje
. . . Redovono i blagovremeno Transparentnost rada i
Neblagovremeno obavjesStavanje javnosti - . . . . . . . . -
1 . . N Operativni 1 2 2 obavjestavanje javnosti od strane |blagovremeno i pravilno Izvr$na direktorica Kontinuirano
o aktivnostima Drustva . . . . L . .
nosioca aktivnosti informisanje cjelokupne javnosti
Uc¢es¢e na seminarima i
Nedovoljan broj lenih zaduZenih A o Povecanje broj lenih . . -
2 edovoyan broj zapos enf aduzenih za Operativni 1 1 1 radionicama u cilju daljeg ovecanye broja zaposietii fa Izvrina direktorica Kontinuirano
promociju aktivnosti Drustva N . . .. |ovim radnim mjestima
StI'LlCIlOg usavrsavanja zaposlcmh
Izvr3na direktorica,
Rukovodilac Sluzbe za
Nezakonito pri . i edinaénih _ St i
€zakonito pripremanye po.Jedma?m. - Zakon o radu, Zakon o upravnom |Svakodnevno upoznavanje sa pravne, opste 1 -
3 |akata o ostvarivanju prava iz radnih i Operativni 3 3 9 o . kadrovske poslove u Kontinuirano
1w . postupku propisima iz ove oblasti .
sluzbenickih odnosa u propisanom roku skladu sa Pravilnikom o
unutra$njoj organizaciji
i sistematizaciji Drustva
Neobjavljivanje na internet stranici Svakodnevno objavljivanje . .
. - X " . - Ovlascéeno lice za
informacija u skladu sa zakonom s . informacija na internet stranici , .
s . Informacije i Zakon o slobodnom pristupu . X slobodan pristup -
4 Neblagovremeno davanje informacija po Lo 2 2 4 . s Blagovremeno i pravilno . - Kontinuirano
Y . komunikacije informacijama . L informacijama,
zahtjevima za slobodan pristup omogucavanje pristupu L
- . X - Administrator
informacijama informacijama
Rukovodioci
5 Neblagf)vremeno donosenje Plana javnih Zakonodavni 3 4 12 Zakon o javnim nabavkama Poznavanje _Zakona 0 javnim orngnlzgcmng jedinica, | kvartal
nabavki nabavkama i Sluzbenik za javne
nabavke
Unijeti antikorupcijsku klauzulu u
. .. sve ugovore o javnim nabavkama, .
Donosenje nezakonitih odluka u Ob'a\gljl'ivati u Jovore i sve anekse Ovlascéeno lice
postupcima javnih nabavki, Krsenje L Zakoni i podzakonska akta, Portal Javiy ug - narucioca, Sluzbenik za
e . N . Zakonodavni i L . , ugovora na internet stranici, . 9 . -
6 nacela javnih nabavki, Nepostovanje . 3 4 12 javnih nabavki, Moguénost L. - javne nabavke, Clanovi |Kontinuirano
. . L . |Operativni L Kontrola izjava o nepostojanju - L
sukoba interesa i zakonitosti u postupcima ulaganja zalbe . N .. |Komisije za otvaranje i
S . sukoba interesa ¢lanova tenderskih .
javnih nabavki e . vrednovanje ponuda
komisija i sluzbenika za javne
nabavke
dnja s dlezni i . N .
Sa're} T8 54 naciezIim orgarima Obezbjedenje javnih zelenih " . .
. - u cilju blagovremene " . .. Izvr$na direktorica, .
Prekid rada na terenu usled spoljasnjeg VTR . . . . povrsina od vec¢ih devastacija pod ey Primjena
. spoljasnji rizik (prirodne informisanosti o nastanku . ; Pomo¢nik izvr§nog I
7  |faktora (elementarnih nepogoda, udara 3 4 12 < uticajem elementarnih nepogoda, | .. .. |kontinuiranih
| - . Z katastrofe) elementarnih nepogoda; N L. . direktora , Rukovodioci . .
vjetra, obilnih padavina, snijega) . . . L odrzavanje istih i za slucaj aktivnosti
Odrzavanje objekata i priprema za . sektora, Poslovode
. elementarnih nepogoda.
vanredne okolnosti
Zastita pojedinih objekata,
Djelovanje kroz sredstva javnog |intenziviranje saradnje sa
e . informisanja u cilju preventivne  |Upravom policije kako bi se Izvr$ni direktor, .
. s unutras$nji rizik zastita e . , L P Primjena
Nastanak Steta na parkovskom mobilijaru, | . . . . - zastite od vandalskog ponaSanja |povecao procenat otkrivenih Pomoc¢nik izvrsnog S
8 .. e ljudi/imovine i drugih 3 4 12 K . AR .. . .. |kontinuiranih
lomljenje sprava za djecija igralista gradana; Saradnja sa Upravom |pocinilaca kriviénih djela u kojima |direktora , Rukovodioci . .
resursa . L . . . . [ aktivnosti
policije u cilju identifikovanjai  |su oSte¢eni parkovski mobilijar i |sektora
procesuiranja pocinilaca; djecija igraliSta, postavljanje
sluzbe zastite .
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Usled visokih temperatura povecana je
mogucnost pozara, narocito parkova i

unutradnji rizik zastita

Saradnja sa nadleznim
institucijama u cilju pracenja

Redovno i kontinuirano pracenje
stanja na terenu, nadzor.

Izvrsna direktorica,
Pomo¢nik izvr$nog

Primjena

9  |Suma u prigradskom dijelu.Isto tako ljudi/imovine i drugih 6 stanja na terenu, pojava visokih  |Orezivanje i sanitarna sje¢a suvih direktora - Rukovodioci kontinuiranih mjera i
povecana moguénost poZara na resursa temperatura i preporuka sluzbe grana, orezivanje suvih stabala i sektora P'oslovo e aktivnosti.
rasadni¢kim povr$inama na otvorenom. zastite i spaSavanja. njihovo uklanjanje. ’

Dostavjanje zahtjeva
Mogucénost da nece doc¢i do uposljavanja rukovodiocima sektora za g
- . . .. . . L. Izvrsni direktor, -
novih kadrova, usljed nedostatka T pripremu prijedloga potrebnih Pravilnik o unutra$njoj P Primjena
. . . . . . |Unutrasnji rizik P . Pomoc¢nik izvrsnog S
10  |budzetskih sredstava, §to moze proizvesti | o 25 sredstava za nove kadrove, za organizaciji i sistematizaciji, . . |kontinuiranih
. . . (finansijski N L. . L. . direktora , Rukovodioci . .
neblagovremeno i nekvalitetno obavljanje sljede¢u godinu i za razmatranje  |planiranje budzeta sektora aktivnosti
poslovnih aktivnosti stavki budZeta gdje se vise moze
ustedjeti u korist istih
L . T Izvr$ni direktor, . L.
x . L, e . ovaj rizik moze kontrolisati, §to Lo Obzirom da se rizik
Ceste promjene postojece, zakonske unutra$nji rizik T . . . . Pomoc¢nik izvrsnog . .
11 3 Sluzbeni list Crne Gore znaci prihvatanje postojedeg nivoa toleriSe, aktivnost se

regulative

zakonodavni

rizika.

direktora , Rukovodioci
sektora

sprovodi po potrebi
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VI

SLUZBA SKUPSTINE

Anex 2 - Obrazac registra rizika

Red. N . Rangiranje rizika Pregled postojeéih i . Odgovorna osoba za Rok za
Opis rizika Vrsta rizika . 3 i g eC posio] Reagovanje na rizik g . .
br. Uticaj | Vjerovatnoéa | Ukupno kontrola rizik sprovodenje
Saradnja, zajedni¢ko
Prekid u radu-nemoguénost da se utvrdivanje ciljeva i Sagledavanje uzroka,
1 organizuje sjednica Skupstine zbog operativni 3 3 9 donosenje akata, detaljna analiza stanja u cilju  |Sekretar Skupstine U kontinuitetu
nepostojanja odbornicke vecine pravovremena plitiCka prevazilazenja nastale situacije
procjena
Postovanje poslovne
procedure u svim Blagovremena informisanost,vi-
segmentima, uz povratno  |sok nivo komunikacije medu
Neblagovremeno organizovanje sjedni . - informisanj izvr§ioci la, kvalitet . -
2 eb a}go emeno organizovanje sjednica informacije i komunikacije 3 2 6 ° . sa J?’. . fzvrsiocima posia, kvalitetna gy oo, Skupstine U kontinuitetu
Skupstine obezbj.struénih i tehn.opremljen-ost, iskustvo u
kompetentnih saradnika, |otklanjanju even.problema
obezbj.adekvatne tehni¢ke |tokom pripr.radnji
podrske i opreme
Saradnja odbirnika sa Analiza odgovornosti
3 Neodgovornost odbornika prema vrienju operativni 3 5 6 predsjednikom kluba odbornika unutar odbornickog Sekretar Skupstine i U kontinuitetu

odborni¢kih obaveza

odbornika , sekretarom i
predsjednikom Skupstine

kluba

predsjednik kluba odbornika
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